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INTRODUCCION

Debido a la crisis por la cual esta pasando nuestro Pais en los (lti-
mos anos, Se hace necesario aumentar la productividad de las fincas, tra--
tando de utilizar sus recursos lo mas eficientemente posible.

En el Estado de Nuevo Ledn, la produccidn de carne de ovino es escasa
y las explotacicnes establecidas no satisfacen la demanda, ya que la mayo-
ria de los productores tienen esta explotacidén como secundaria, cuando en-
realidad producir carne de ovino es una empresa agropecuaria de importan--
cia si se tiene mercado para comercializar.

Segin las caracteristicas climadticas predominantes en Montemorelos, -
N.L., refine las condiciones favorables para la produccidn ovina sin tener-
mucha inversiéin, si se asocia con otrés explotaciones.

Algunas huertas son de temporal en esta zona citrica, misma gue es =-
considerada una de las m3s importantes zonas de produccidn en el Pais y —--
que por su topografia, no se pueden utilizar en agricultura comercial, y -
entre 3rboles se han establecido praderas que son viables para convertirse
en carne, usando especies menores gue no afecten los frutales, con el fin-

de aumentar los ingresos en las fincas de la zona antes mencionada.



I RESUMEN

1.1 OBJETIVO
Determinar la viabilidad econfimica en la produccién de carne de -
ovino usando financiamiento bancario para iniciar el proyecto asociado con

la citricultura en la zona de Montemorelos, N.L.

1.2 MERCADO Y COMERCIALIZACION

El mercado seri la zona de Montemorelos, Linares, Villa de Santia
go, Allende, Monterrey y de ser posible, el Distritc Federal, vendido di--
rectamente al consumidor y a establecimientos de venta de carne para abas-
to.

El sacrificio se realiZzar3i en el rastro del predic bajo inspec——-
cidn sanitaria, y la carne se transportara en camionetas equipadas con fri-
gorfficos.

La produccifn de carne de ovino en Nuevo LeSn fué de 1981 a 1985-
un promedic anual de 391 toneladas y en 1986 de 355 toneladas, esta canti-
dad viene a ser el 1.2% de la produccién total en el Pais (M&xico, 1986).

Los animales sacrificados en México soun:

1983 1,598,000 cabezas
1984 1,500,000 cabezas
1985 1,500,000 cabezas *

* estimacidn de la FAQ. (O.N.U., 1986).

Precio de venta:

$ 2,000.00 Kilogramoc de carne en canal



1.3 ASPECTO TECNICO

Localizacidn
El Rancho donde se plantea implementar el Proyecto se localiza en
"La Paima™, Municipio de Montemorelos, N. L. ¥ cuenta con 138 hectireas.

Esti a una altura de 442 m.s.n.m. y tiene una precipitacién plu--

vial anual promedioc de 742 mm. (México, 1981).

Tamafio
En total 138 hectéreas, de las cuales 74 son de matorral submonté

no asociado con matorral subinerme, cuya vegetacidn comin es tenaza (Pithe

cellobium pallene), chapote (Sargentia gregii), barreta (Helietta parvifo-

lia) , mezquite (Prosopis glandulosa), chaparro prieteo (Acacia rigidula), -

anacahuita (Cordia boissieri), etc., y 64 hectireas con 9360 naranjos, de-

de las cuales se disponen 43 para explotaci®n ovina establecidas con zaca-

te Estrella Africana (Cynodon plechtostachius), con capacidad de carga de-

14 a 17 cabezas por hect@rea (Anbnimo, 1977), que tomando en cuenta el mar
gen mas bajo se obtiene un total de 600 unidades animal, cuya produccidn -
cubririd .77% de la produccién de Nuevo Ledn, 7.7% de la produccidn del =--
Distrito de Desarrollo Rural Montemorelos, dque comprende Montemorelos, Li
nares, Hualahuises, Allende, Villa de Santiago, Villa de Juarez, Caderey--
ta, Rayones, Iturbide y General Tera@n, y un 28.5% de la produccidn total -

en el Municipio de Montemorelos, N. L..

Proceso
Alimentacidn
Pastorec en 43 hectireas e zacate Estrella Africana con suplemen-

tacidén del pi& de cria antes y durante el empadre, (ltimas 6 semanas de —-



gestacidn y durante la lactancia (3 meses), a 1los corderos de engorda se -
les proporcionarda todo el tiempo suplemento a libre acceso, del destete —-
(3 meses) al sacrificio (8 meses), aparte de ser pastoreados por las mafa-
nas adelante de sus madres (Koeslag, et. al., 1984).

La clase y la cantidad de suplemento'dependerén del tipo y la disponi
bilidad de la vegetacidn natural y deben concordar con las buenas practi--

cas de manejo de pastizales y las ganancias esperadas (N.R.C., 1975).

El suplemento es a base de los siguientes ingredientes:

- S0rgo grano
- sorgo heno
- gallinaza
- heces de cerdo
- harina de alfalfa
- harina de hueso
- melaza
- sal
- minerales
La proporcidn en que se usarln los ingredientes antes mencionados va-
riar3d de acuerdo a la edad, finalidad y necesidades nutritivas de los ovi-
nos.
Ademis se usard anab®licos en los animales de engorda, que causard au
mento de la ganancia de peso del 10 - 15% con la correspondiente mejora en

la conversifn de los alimentos (Esminger, 1973).

Sistema de Engorda

Entre 75 y 90 dias es la mejor &poca para el destete, ya gue prac



ticar el destete a edad temprana es sin riesgo alquno de afectar el desa-—
rrollo posterior futuro del animal y obteniendo una mejor utilizacidn de -
las madres {(Castillo, 1974).

Durante la lactancia las crias pastan con sus madres, que es una for-
ma primordial de la engorda a partir de los pastos verdes (Gall y Mena, —-
1976) .

Después del destete los animales solo pastan por la mafiana separados-
de sus madres, y el resto del dia se les dari suplemento ad libitum hasta-

el sacrificio.

1.4 INVERSIONES

Pié de cria $ 24'400,000.00
Instalaciones $ 3'000,000.00
Equipe de riego | $ 3'100,000.00
TOTAL $ 30'500,000.00
60% Recursos del Crédito $ 18'300,000.00
40% Recursos del Productor $ 12'200,000.00
TOTAL $ 30'500,000.00

1.5 PRESUPUESTC Y FINANCIAMIENTO
Presupuesto

Precio de la carne en canal $ 2,000.00 Kilogramo.



Ingresos anuales por afio de vida {itil del Proyecto

Ano Pesos

1988 $ 18'477,000.00
1989 $ 18'518,000.00
1990 $ 32"731,000.00
1991 $ 35'614,000.00
1992 $ 35'595,000.00
1993 $ 17'718,000.00

TOTAL $ 158,653,000.00

Financiamiento
Banco $ 18'300,000.00
Productor $ 12°'200,000.00
TOTAL $ 30'500,000.00

Tasa de Interés Anual C.P.P. 96%



I¥. ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION

1. Producto en el Mercado,

Todas las carnes de los animales %e matadero, de cualquier espe---
cie, constituyen un alimento adecuado mﬁs'que ningiin otro para satisfacer-
las necesidades de nuestro organismo y de gusto agradable, por lo cual en-
tran en medida cada vez mayor en la alimentacién (Adomnell, 1970).

El consumo de carne de ovino es muy desigqual, existiendo grandes -
diferencias afin entre pafses vecinos (Regaudie, 1974).

Pero en general el mercado desea una canal de cordero:

1) cubierta con una capa uniforme de grasa,
2) volimen de musculatura grande en el lomo ¥y en la pierna vy
3) forma de la pierna redonda y corta (Gall y Mena, 1976)

Se puede deducir gue la mercadotecnia no puede ser considerada co-
mo una ciencia. Si bien es cierto que existen conocimientos clasificados -
en esta disciplina, tambi&n es cierto que no existe una teorfa central, y-

nuestra habilidad para predecir estf limitada a muchos factores y elemen--

tos que son subjetivos (Aguilaxr, 19873).

1.1 Productos Principales y Subproductos

Producto principal: carne tierna en canal y fraccionada, directa-—-
mente al consumidor, restaurantes, hoteles y distribuidores de carne para-
abasto.

Subproductos:
Piel.— constituye desde todo puntoc de vista el subproducto mis valioso del
sacrificio de estos animales (Esminger, 1973).

Carne de vientres de desecho.



Carne de sementales de desecho.
Estifrcol.- Es el mejor y el mas rico, 1os cultivadores que conocen' Sus ——
magnificos efectos fertilizantes dicen que "crian carneros para tener es—=-

tidrcol" (Sales, 1972).

1.2 Caracterfsticas

Composicién media de la carne (adonell, 1970).

Carne semigrasa

Agua 51 a 76 %
Materia nitrogenada 14.5 a 18.53%
Grasa 5.8 a 36.5%
Cenizas .B a 1.2%

Carne semigrasa desecada

Materias nitrogenadas 29 a 39.7s%

Grasa 47.3 a 6€9.5%

Cenizas 1.5 a 2.7%
1.3 Usos

l.a carne es un ingrediente en la alimentaci®fn humana, como fuente
importante de proteina, sobre todo posee aminofcidos que ningiin otro pro--

ducto de corigen vegetal los contiene (Williams, 1976).

2. Area de Mercadco

2.1 Area de Mercado Seleccionado

Los lugares donde se comercializari el producto son Monterrey, —-



Montemorelos, Linares, Allende, Villa de Santiago y lugares cercanos, y de
ser necesario la Cd. de México. Se comercializard directamente al consumi-
dor, restaurantes, hoteles y distribuidores de carne para abasto. La pro—-—

duccidn anual estimada en la wvida del Proyecto es aproximadamente de:

Afho Kg. en canal
1 8,882

2 8,873

3 15,729

4 17,104

5 17,104

6 8,552

3. Caracteristicas Generales

- Sanidad

1.- Desparasitacidn externa
a) control de hectopar@sitos cada 22 dias en verano.

2.- Desparasitacidn interna
a) vacuna contra distomatosis y estrongilos cada 6 meses (Bywater -
1962).
b) se recomienda efectuar desparasitaciones con los vermifugos indi
cados para borregos al inicio de la temporada de lluvias y 2 a 3 —--
ocasiones mas con intervalos de 17 dias entre ell;s (Andnimo, 1977)
c) antihelmintico 14 dias despué&s del alojamiento para eliminar pa-
rasitos estomacales (Speedy, 1986).

3.- Contra algunas enfermedades comunes

a) antes del primer apareamiento (¢ meses edad) contra aborto en—--
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zootico (brucelosis) (Bywater, 1962).

b) vacuna contra enterotoxemia en corderos de 1 a 1.5 meses (Regau-
die, 1974).

c) vacuna dos veces al afio contra septicemia hemorrigica y carbdn -
sintomitico (AnSnimo, 1977).

d) paso perifdico a través de un pediluvio con sulfato de cobre al-
5% para prevenir la necrobacilosis o gabarro en temporada de llu~-—-

vias (Andnimo, 1977).

4. Pastoreo

El sistema de pastoreo que se elija dependeri de la &poca de pari--
cifn, la temperatura, la cantidad y la calidad del pasto disponible y las-
condicicnes parasitarias (Esminger, 1973).

El pastoreo seri abierto, en diferentes huertas, tratando de mante-
ner el nimero de animales constante y, al respecto, opina Hudgson (1982) ,-
queé no existe una razdn convincente para esperar que la produccifn de fo--
rraje seri sustancialmente mayor con pastoreo rotatiﬁo, que manteniendo —-
constante la concentracién de ganado. Es probable, agrega, que 1os consu-
mos de forraje y, en concecuencia, los niveles alcanzados por el rendimien
to animal sean similares en ambos sistemas de manejo con idénticas concen=-
traciones de ganado,

El manejco del rebafo en pastoreo debe basarse en los hibitos gue ha
mostrado el ganado; asf, de las 7 a las 11 horas, se dedican a pastar, pos
tericrmente buscan sombra para rumiar y descansar. En la tarde de las 14 a
las 17 horas, vuelven a pastar, de donde se llevan a los corrales o apris-

cO, para gue pasen la noche (AnSnimo, 1977).
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III ASPECTOS TECNICOS

1. Localizaci®n

1.1 Macrolocalizacién (Anexo 1 y 2)

Pals: México
Estado: Nuevo LeSn
Municipio: Montemorelos

Poblado cercano: “La Palma”™

1.2 Microlocalizacién (Anexo 3)

Rancho dencminado "La Lechuguilla"™ ubicado en Montemorelos, N.L.,-

colindando al norte con el poblado "La Palma®™ (1fmite arroyo garrapatas) ,-

al sur con el sendero el "tacSn" (1fmite), al oriente con el Sr. Nemesio =

Soto (vequefic propietario) y al poniente con Varios pequefios propietarios.,

Reuniendo las caracterfsticas deseables para la explotacidn ovina de raza-

Pelibuey.

1.3

Acceso {(Anexo 3)

Autopista Monterrey - Montemorelos km. 88 a mano derecha por anti-
camino a Rayones, N,L. km. 1.5 a mano izquierda por camino de terrace-
a "La Palma™ 2 km, cruzando el arroyo "garrapatas",

Clima: Semicilido subhiimedo con lluvias en verano A(C)(w)o
Precipitacifn: 742 mm.

Temperatura Media Anual: 220C

Altura: 442 m.s.n.m.
Topograffa: Quebrada
Suelos: Cdalcico, calcirico de textura media 32% arcilla, 28% limo y -

40% arena, clasificaci®n textural migajén arcilloso,
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ANEXO 1

HEXICANA

REPUELICA
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ANEXO 2

DIVISION MUNICIPAL DE NUEVO LEON

CLAVE

WO~ W N

MUNICIPIO

ABASOLO
AGUALEGUAS
ALDAMAS, LOS
ALLENDE

ANAHUAC

APODACA

ARAMBERRI

BUST AMANTE
CADEREYTA-JIMENEZ
CARMEN

CERRALVO

CIENEGA DE FLORES
CHINA

DOCTOR ARRCYO
DOCTOR COSS
DOCTOR GONZALEZ

GALEANA

GARCIA a7
GARZA GARCIA 1
GENERAL BRAVO 21

GENERAL ESCOBEBQO 34
GENERAL TERAN 46
GENERAL TREVINO 26
GENERAIL: ZARAGOZA 319
GENERAL ZUAZUA 19
GUADALUPE

HERRERAS , LOS
HIGUERAS

HUATAHULSES

ITURBIDE

JUAREZ

ILAMPAZOS DE NARANJO
LINARES

MARIN

MELCHOR OCAMPO

MIER ¥ NORIEGA

MINA

MONTEMORELOS
MONTERREY

PARAS

PESQUERIA

RAMONES, 1.0S

RAYONES

SABINAS HIDALGO
SALINAS VICTORIA

SAN NICOLAS DE 1OS GARZA
HIDALGO

SANTA CATARINA
SANTIAGO

VALLECILIO
VILIALDAMA

-‘." -

\
r‘"“"
&2 {iég?
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A NE X O 3

PLANO DE UBICACION Y ACCESO

CAMINO D

TERRACERI /s
A "LA PALMA" /
2 Km. 3
} 74
I4
POBLADO
"LA PAIMA"

A IILAS OVEJAQ"
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2, Ingenierfa del Proyecto

2.1 Establecimiento de la Explotacidn

Descripcifn de la Raza Seleccionada. Pelibuey:

Se sabe que esta raza ovina es de origen africano y de ficil adap-
tacidn a climas tropicales, lo gue hizo que se difundiera en el pais en —
los estados que cuentan con este tipo de clima y similares (AnSnimo, 1985)

Descripcidn fenotfpica.

Cabeza: mesoc&fala, frente ancha y redondeada sin cuernos, con dos depre—-—
siones atris de los arcos orbitarios, Srhitas salientes, cara de mediana -
longitud y anchura, con grandes glandulas sebiceas abajo del &ngulo comisu
ral interno del ojo, perfil rectilfneo semiconvexo. Con pelo corto y fino,
piel fina y adherente, orejas cortas lancecladas, cubiertas de pelo corto,
fino vy suave;'las lleva en forma horizontal. Ojos grandes poco prominentes
de color café a verde. Baca pequefia y labios fuertes, siendo el superior -
hendido en la parte media. Las mucosas ocular, nasal y bucal pueden ser de
celor rosado o pigmentadas.

Cuello: es corto, fuerte y redondeado, el macho, presenta, en la mayoria -
de los casos, pelo largo desde la protuberancia occ¢ipital hasta la regidn-
de la cruz e inferiormente desde la regidn faringea hasta la entrada del -~
pecho., Este éelo no se encuentra en la hembra, en la que &l cuello es mas-
fino, largo y delgado. En ocasiones presenta pediinculos epiteliales (mame-
llas) en la zona farfngea.

Cuerpo: es cilindrico cen la cruz prominente, l1Tnea dorsal recta o ensi—---
llada, grupa recta o ligeramente cafda, cola delgada de insercidn baja, y-
de una longitud aproximada de 20 cm. generalmente con la porcién terminal-
de ceolor blance. Costilla argueadas, anchas y con amplia capacidad, abdi--

men voluminoso y caderas fuertes y redondeadas. La piel, ligeramente adhe

9418
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rida, se encuentra cubierta de pelo y con una capa inferior corta de lana-
que algunas veces se¢ hace aparente. De tamaho medio, delgadas y finas,bien
aplomadas, cubiertas de piel adherida.con pelo corto. Presentan una volumi
nosa gliandula sebicea en el espacio interdiginal, la cual es tfpica de los
ovinos.

Pezufia: de celor claro o pigmentada.

Color: café, cef& tabaco-, rojo, blanco vy, e€n raras ocasiones, negro. Las-
wezclas de color pueden ser pinto (marca grande delimitada) moscqueado (en-
tre mezclado) y golondrino, con las marcas en los diferentes colores café-
vy negro. El tipo golondrino (con marcas definidas en el abddmen, extremida
des y cara) pueden ser de color caf&, tabaco o rojo con negro en las mar--
cas (similar al barbadéLvientre negro) © bien la marca en coler claro y el
cuerpo oscuro. Cuando existe lana es, en todos los casos, blanca. Los colo
res predominantes son el blanco y caf&. El animal de color caf& tiene un -
mayor porcentaje de fibras lanosas perc con mayor variabilidad y les aniqi
les de color blanco tienen un difmetro mayor y menor variabilidad, es tigi
ca de los animales productores de lana, lo que permite sugerir gque tal vez
en el grupo experimental de animales blancos haya habido cierto grado de -
cruzamiento con otras razas, aungue esto no pueda probarse ni deba ser con

cluyente (AnSnime, 1977).

Tipos y Fuentes de Abastecimiento de Alimento,

Forraje: 43 hectires de zacate Estrella Africana (Cynodon plechtostachius)

Concentrados: segin etapa de produccifn.

Sistema de Engorda.

Meses 1 p) 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

; P E D ”
gestacidn lactancia engorda
v
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enmpadre
parto
destete

ventas

Gestacidn: meses 2, 31, 4, 5y 6

Lactancia: meses 7, 8 v 9

Engorda: meses 10, 11, 12, 1 y 2

2.

2 Proceso

Adquisicidn del ganado

Se comprarid pié€ de cria seleccionado de raza Pelibuey; 580 hembras

de 1/2 y 3/4 de sangre de raza pura y 20 machos de raza pura.

Condiciones de compra:

a) hembras cargadas ¢ en condiciones de ser montadas de inmediato, y de-
nc quedar prefiadas, se suplen por hembras gestantes.
b) sementales con registro de excelentes resultados.

¢) libres de enfermedades

Plan de adquisicidn

Compra de animales en octubre y noviembre.

Pricticas zootécnicas

Al llegar los animales:

a) pesaje

b) identificacidén con tatuaje en oreja izquierda y arete en oreja dere—-—

cha, con numeracién progresiva.
¢) desparasitacidn externa e interna

d) apertura de registro individual

En la explotacidn



18

Al nacimiento

a) desinfeccifn cord®n umbilical.

b} identificar y pesar hemnbras de partos simples.

c) castracifn y descolado antes de las tres semanas de edad (Juergenson,
1979).

Destete a engorda (3 a 8 meses)

a) bajo sistema de pastoreo lo mejor fue destetar a los tres meses de —
edad (AnSnimo, 1977).

b) se separan machos y hembras para engorde (Sales, 1972), las hembras -
seleccionadas para reemplazo se gquedan con sus madres y se les abre -
registro.

E]l rebaho en general

a) programa de sanidad.

b) desecho de Vientres gue hayan dado problemas como baja produccidn de-—
leche, prolapsos uterinos, sin habilidad materna, repetidoras, enfer-
mas, retrasadas, etc..

c) evaluaciones del semen de los machos antes del empadre,

liépacidad de carga

Se ha observado un buen comportamiento del borrego Tabasco manteni-
do en potreros de zacate Estrella Africana con una capacidad de carga de -
14 a 17 cabezas por hectlrea (AnSnimo, 1977). Tamando en cuenta esta refe-
rencia se usd la base de 14 unidades animal por hectf8rea para 43 hectireas
establecidas con zacate Estrella de Africa con riego.

Morley, citado por James (1974), agrega que en una regifn con 625 -
mn. anuales de lluvia se puede producir forraje suficiente como para que -
se mantengan unas 25 unidades animal por hectirea con un alto nivel de nu-

tricién , lo gque indica gque 14 cabezas de ovino por hectirea tiene un mar-
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gen de seguridad bastante bhueno,

2.3 Materia Primé e Insumos

Disponibilidad y costos de materia prima

- Forraje. Se cuenta con 43 hectireas establecidas con zacate Es-
trella Africana (Cynodon plechtostachius).

- Concentrados. A base de:

Ingrediente $/Kg.
Sorgo grano 100.00
Sorgo heno 25.00
Harina de alfalfa 160.00
Harina de hueso 210.00
Gallinaza 15.00
Heces de cerdo 5.00
Melaza de naranija 40. 00
Minerales 1,173.60
Sal 35.00

- Agua. Suficiente para el abasto del ganado, yz que hay 3 norias,
un papalote grande, pozo profundo con un aforo Ze 8" y el arroyo
"garrapatas" por limite de propiedad. Dichas ft=ntes de agua es-

tin convenientemente distribuidas en toda la propiedad.

Insumos Principales vy Auxiliares

No hay dificultad para la obtencifn de insumes yz que la mayorfa -
de los ingredientes de la raciSn serdn proporcionados por el mismo produc-
tor a precios relativamente bajos.

- Medicinas y vacunas. Se considera en general § 565,00 por uni-

dad animal por afo una vez establecido el hato.
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- Gasolina y lubricantes: se tomari en cuenta un promedio de ———-.
$ 500,000.00 por afio.

— Mantenimiento de maquinaria: se considerard un promedio de ——— .
$ 200,000.00 por aho.

— Mantenimiento de pradera: un promedic de $§ 454,300.00 por afo.

NOTA: precios de marzo de 1987.

PROYECCION DEL DESARROLLC DEL HATQO

La proyeccidn del desarrollo del hato, se refiere a los movimientos -
del inventaric del ganado que se estime ocurran anualmente.

Para el presente estudio se estima la composicidn del hato para los -
anos de desarrollc del financiamiento proyectado.

Se considera el porcentaje de concepciones, pariciones, muertes a la-
primera semana de vida de los corderos, muertes de la primera semana al --

destete, muertes en adultos y desecho de pié de cria.



CUADRO No., 1
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BER U Y RCCION DEL DESARROLLO DEL HAT O
Valor 19818 1989 1990 9.3 129092 1 9=0=3
CONEEDTGS Unitario Sem. 1 Sem. 2 Sem. 1 Sem, 2 Sem. 1 Sem. 2 Sem. 1 Sem. 2 Sem. 1 Sem, 2 Sem. 1 Sem. 2
r
Composici6én del Hato
vientres 580 498 580 580 580 580 580 580 580 498 580 580
sementales 20 18 20 20 20 20 20 20 20 18 20 20
hembras de reemplazo 150 84 84 84 84 84 84 - 84 84 84
machos engorda 316 275 316 316 316 316 316 316 316 316
hembras engorda 166 191 232 232 232 232 232 232 232 232
Compra de Ganado
vientres 40,000,00
sementales 80,000, 00 4 3 2 2 2 2 2 3
Mortalidad
sementales 2% 1 1
vientres 2% 7 5 7 7 7 7 7 7 7
crias la. semana 7% 49 43 49 49 49 49 49 49 49 49
de la. sem. al destete 3% 20 17 20 20 20 20 20 20 20 20
engorda 2% 10 9 11 11 i | o5 § e ) 11 11
hembras de reemplazo 20% 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Ventas
vientres de desecho 20% 75 60 75 75 75 75 75 75 75 75
sementales de desecho 13% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
animales engorda 472 457 537 537 537 - 537 5375 537 537
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DATOS DE PRODUCCION

Adquisicidn de vientres no puros

Las ganancias de peso reportadas son bajas en la raza pura, se ha-
demostrado lo contrario cuando se utilizan cruzamientos usando como li-
neas paternas tanto a la hembra como al macho, (Durin,1985).
93% en Pariciones

Los porcentajes de pariciones en general, son superiores al 90% --

(Anbénimo, 1977).

30% Partos Gemelareé
Se mencionan rangos de 1.17 a 1.41 (Gonzilez y de Alba, 1978).
1.5 Partos por afio

El intervalc comprendido entre el partc y la presentacion del pri-

mer estro o celo fluctila entre 25 y 60 dias después del parto (Andnimo,

1977).

90 dias de Lactancia

Entre 75 y 90 dias es la meijor &poca para practicar el destete ——-

(Castillo, 1974).

Peso promedic a engeorda: hembras 25 Kg. y machos 30 Kg.

Concepto Peso a los 8 meses
machos nacidos simples 30.2 Kg.
hembras nacidas simples 25.7 Kg.
machos nacidos dobles 29.5 Kg.
hembras nacidas dobles 22.8 KXg. {(Gonzélez, citado por Durén,

1985).



7/ Hembras de reemplazo a los 8 meses
En pastoreo la edad al primer celo es 245 dias con un peso de 22.9

Kg. promedioc (Gonzdlez y de Rlba, 1978).

8/ 48% de rendimiento promedio en canal

Borregos con peso de 29.9 Kg. tienen rendimiento en canal de ==-—--—

47.93% (Valencia et. al., 1974).

9/ Presencia de celos durante todo el afio

lLas ovejas Pelibuey presentan celo en cualquier &poca del afio {(Va-

lencia et. al., 1975).

23



2.4

Mano de Obra y Asistencia TE&cnica

Mano de cobra

24

Solo se requieren personas entrenadas y con aficifn a la ovinocul

tura. Se necesita un empleado de confianza, gue sea el encargado del pro--

vecto, cuyo sueldo serd de $ 78,000.00 mensuales mas las prestaciones que-

marca la ley, y un ayudante en forma esporidica para tareas pesadas.

2.5

2.6

Asistencia té&cnica

Se aplicari un 25% del sueldo de un.I.A.Z. $ 60,000.00 mensuales.

Magquinaria y Equipo

Molino de martillo marca Azteca # 20
Papalote de viento

Tractor John Deere 730

Tractor Massey Ferguson 35

Cuchilla niveladora

Semhradora holeadora

Rastra de tirSn de 20 discos
Subsoleador

Arado de 3 discos

Fumigadora para frutales de 750 lts., ¢/2 llantas
Fmumigadora de mochila motor de gasolina
Remolgue

Bull dozer D-4

TOTAL

Construcciones e Instalaciones

3 norias

$ 1,000,000.00
$ 800,000.00
$ 1,500,000.00
$ 600,000.00
$ 300,000.00
8 250,000.00
$ 150,000.00
$ 300,000.00
5 300,000, Q0
$ 1,000,000.00
3 200,000.00
$ 200,000. 00
$ 2,000,000.00
$ 8,600,000.00



pila de 36 n con bomba de 1" $ 700,000,00
4 naves de 11 x 30 m. $ 16,000,000.00
2 paves de 11 x 60 m. $ 16,000,000,00
Caseta prefabricada de 20 x 12 x 2.3 m. alto $ 2,800,000.00
1.5 ¥m. 1lfnea elé&ctrica $ 1,500,000.00
2 Subestaciones de 75 y 45 kva $ 2,000,000.00
Presa de 100 x 30 x 2 m. profundo $ 3,000,000.00
2700 m. cerca $ 1,350,000.00
TOTAL $ 43,350,000.00

2.7 Terrenos

Predio riistico de 138 hectdreas distribuidas de la siguiente manera:

64 has. desmontadas (p.u. $ 700,000,00/ha.) 5 44,800,000.00
43 has citricultura con pradera
17 citricultura solamente
1 ha. presa y area de recreo

3 has., instalaciones, construcciones y

caminos.

74 has. de mateorral sulbmontano asociado con ma-

torral subinerme (p.u. $ 400,000,00/ha) $ 29,600,000,.00

138 has. $ 74 ,400,000.00

2.8 Activos Fijos y Semifijos

Terrenos $ 74,400,000.00
Construcciones e instalacicnes $ 43,350,000,00
Maguinaria y equipo $ 8,600,000.00

TOTAL $126,350,000,00

25
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Iv. ANAILISIS DE LAS INVERSIONES
(miles de pesos)

Concepto de la Inversidn N2 Monto
Con recursos del Pré&stamo
Vientres 457.5 18 '300.0

Sub-Total 18°'300.0

Con recursos del Productor

Sementales 20 1'200.0

Vientres 122.5 4'900.0

Instalaciones 37000.0

Equipo de riego (cahones) 3*'100.0
Sub-Total 12'200.0
TOTAL INVERSION 30'500.0

En la proyeccidn financiera no se tomd en cuenta la inflacidn en los-
6 afios de duracidn del Proyecto, suponiendo que serd paralela tanto para -

los insumos como para la produccidn,
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PROYECCION FINANCIERA

L.a proyeccifén financiera se trata de un anilisis econbmi-
co de la empresa, ordenando y jerarquizando (en funci6n_del -
orden de pago de las obligaciones de la empresa) gue sirve pa-
determinar las caracteristicas de recuperacifn del préstamo --
refaccionario proyectado, Otra funcifn del orden gue sigue la-
proyeccifn y los conceptos que inclyye, es estimar la viabili-
dad de las inversiones que se proyectan realizar en la empresa
mediante la utilizacib6n de mé&todos gue permiten cuantificar el

impacto de -las mejores propuestas en estudio (King, 1972).
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1. Evaluacidn Social

Dado el caso de gue en la zona de Montemorelos el nimero de cabezas
# de ovino es bastante baja, se considera gque la competencia no serad de im--
portancia, ya que solo se pretende satisfacer en parte la demanda de carne

gue no ha side atacada.

Una vez establecido el proyecto seri fuente de trabajo y tendrid una
produccitn de 76,244 Kg. de carne aproximadamente, durante la vida del pro

yecto.

2. Evaluacidn Econdmica

Con esta evaluacidn se obtiene el punto en el cual los ingresos fu-
turos son suficientes para pagar los gastos de la explotacidn, y el rango-

de los beneficios que dejara.

2.1 Plazo de Amortizacidn

El plazo de amortizacidn, es el periodo comprendido entre el co——-
mienzo del proyecto ¥ el momento en gque sus beneficios netos igualan el --
costo de la inversidn de capital. La utilizacién del plazo de amortizacidn
constituye un método aproximado comiin de elegir entre inversiones en empre
sas comerciales (Price, 1976}.

Para obtener la rentantabilidad del provecto en si, se toman en cuen
ta los intereses del crédito, los costos de operacidn, amortizaciones e in

gresos netos, obteniéndose la siguiente tabla de amortizacidn.



TABLA DE AMORTIZACION

{miles de pesos)

31

Intereses Pago

Fecha Saldo Amortizacidn (96%) Total
30-12-88 18°300.0 -0 - 17'568.0 17'658.0
30-12-89 i18'300.0 1"000.0 17'568.0 18'568.0
30-12-90 17'300.0 2'000.0 16'¢08.0 18'608.0
30-12-91 15'300.0 4'000.0 14'688.0 18'688.0
30-12-92 11*'300.0 87300.0 10'848.0 19'148.0

-

30-12-93 3*000.0 3'000.0 2'880.0 5'880.0
18'300.0 80'160.0 98'460.0

Andlisis de Sensibilidad

El an3lisis de sensibilidad nos permite un mejor conocimiento del —---

comportamiento que tendrid un proyecto, ademids de que es una herramienta -

fitil para mejorar su disefic y puede ayudar a disminuir los riesgos a gue-

estard sujeto el provecto si se sabe cuales son los aspectos mis débiles-

del mismo (Garnica,

1973) .

En el andlisis de sensibilidad a que fué sometido el proyecto, se con

siderd un decremento en las ventas del 10%, menor peso en los animales —-

terminados (3 Kg. menos en machos y 2 Kg. menos en hembras) y un aumento-

de 15% en el precio de la carne ( § 2,300.00 Kg.).
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CONCLUSIONES

De acuerdo al resultado obtenido en el presente estudio podemos lle—

gar a las siguientes conclusiones:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

Cubre en un 7.7% la demanda de carme en el Estado de Nuevo Ledn.
Representa una fuente de trabajo.

No es viable técnicamente por el porcentaje tan alto de interés que -

tendrfa que pagarse anualmente (96%).

Si el precio del producto aumenta en un 15%Z se puede justificar en —
parte la inversién, ya que solamente los dos primeros anos el flujo -

de efectivo es negativo.

81 el precio de la carne baja o disminuyen las ventas esperadas, el —

proyecto automiticamente es inoperante.

Agregadoc a lo expuesteo anteriormente, se determina que por el alto —_—
costo del dinero que se pretende usar para iniciar la produccién, es-

impesible operar positivamente.

El incremento que se observa en el mercadee de la carne de ovino nos-
da como perspectiva un aumento en la demanda, que se refleja en mayo-

res preclos de mercade.
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