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I. INTRODUCCION

Ia gran crisis alimentaria gue en los Ultimos afios se ha
dejado sentir en México, ha provocado gque se agudice el pro-~
blema de abastecimiento de alimentos al menor costo posible;
uno de los aspectos al gue se ha dado mayor importancia es la
obtencidén de alimentos de origen animal, destacando entre
ellos la leche. Entre los problemas de produccibén de este pro
ducto se puede mencionar la falta de organizacidén y al poco
conocimiento que tienen los productores agropecuarios, de la
administracidn y métodos de registros contables para el mejor

aprovechamiento de sus recursos.

La reduccidn en el margen de ganancias debido a la cri-
sis econdmica, ha hecho que poco a poco los productores wvayan
adoptando nuevas técnicas y procedimientos de superacidn en
sus servicios y productos para obtener las maximas utilidades
mediante el mejor empleo de sus recursos materiales, humanos

y técnicos.

Una forma efectiva de aumentar las utilidades seria la
reduccidn de los costos de produccidn; sin embargo, para lo-
grar esto, la empresa agricola se ha de enfrentar a ciertas
dificultades especificas: multiplicidad e interdependencia de

las producciones agricolas, sensibilidad de los costos de pro



duccidn a las condiciones del afio, superposicién en el seno de
una misma empresa de cielos de produccidn de duracidén diferen-
te. Por otro lado, el esfuerzo de registro de datos que exige
la contabilidad analitica de costos no se ha generalizado, por
lo que existe una cierta arbitrariedad en la eleccidn de nor-
mas para resolver el oficial problema de la imputacidn de los

costos a las diferentes actividades.

Por lo tanto, de la reduccidn de los costos de produccibn
debido a un aprovechamiento mds adecuado de la mano de cbra,
una eficiente alimentacidén y un uso mds efectivo de los insu-

mos utilizados, dependerd el éxito o el fracaso de la empresa.

El presente trabajo pretende analizar los costos gue in-
tervienen durante la produccidn de un litro o kilogramo de le-
che, con el propdsito de poder corregir los rubros donde exis-
ten desperdicios de recursos financieros, para asi lograr te-
ner wna mas eficiente explotacidén, lo que tendrd como conse-
cuencia una disminucién de los costos de produccidén y un aumen

to de las utilidades.



IT. REVISION DE LITERATURA

Ia administracién agropecuaria se refiere al proceso in-
telectual mediante el cual se hacen las decisiones relaciona-
das con la asignacion de recursos disponibles (limitados), en
tre alternativas competitivas, para alcanzar el midximo de be-

neficic o metas para el productor agropecuaric y su familia.

Los componentes badsicos de un buen sistema de contabili-

dad se dividen en dos grupos:

1) Los registros gue son necesarios para la determinacidn

de los ingresos de la empresa.

2) Los gue son necesarios para el andlisis interno de la

eficiencia de cada rubro del predio.

Los componentes bdsicos para la determinacidén de las me-

didas de ingreso incluyen:

l.- Inventarios al comienzo y al £final del afio contable.
2.— Depreciaciones de recursos.

3.— Registros de ingresos.

4 .- Registros de egresos.

5.— Balance financiero del negoccio.

6.— Resumen del negocio o estado de cuentas.



II.1. Balance General.

El balance general es el documento contable que represen-—
ta la situacidn financiera de un negocio en una fecha determi-
nada. E1 balance general muestra clara y detalladamente el va-
lor de cada una de las propiedades y obligaciones, asi como el

importe del capital {(Lara Flores, 1977).

1a situacion financiera de un negocio se parecia por me-
dio de la relacidn que hay entre los bienes y derechos gue for
man su activo y deudas que forman su pasivo (Gonzdlez y Meza

Zavala, 1976).

IT.1.1. Activo. Incluye el total de bienes materiales,
crediticios, derechos de una persona o cualguier empresa, ex-
presado en funcidn de su costo, costo depreciado o con menor
frecuencia algin otro valor o costo que beneficia a un periodo

seguro (Aguilar et al. 1982).

El activo total se compone de activo corriente y circulan

te, de activo fijo y de activo semifijo.

I1.1.1.1. Activo Circulante. Es la serie de bienes tangi-
bles o intangibles o de los que puede disponer la empresa du-
rante el periodo de operaciones corriente (normalmente un afio)

(Gonzdlez y Meza Zavala, 1976).



El monto del activo circulante tiene una relacidn muy im
rortante con la estabilidad del negocio, pues refleja, en
cierta medida, la cantidad de fondos gue pueden reunirse a
corto plazo, para hacer frente a las obligaciones de orden co

o~
mune.

Los principales rubros gue lo conforman son:

a) Cajas y Bancos.- Incluye los fondos que se hayan inme
diatamente a disposicidén de la empresa para ser utilizada sin
restricciones. El monto de éste debe ser suficiente para cu-

brir las obligaciones inmediatas.

b) Deudores Diversos.- Son los importantes adeudados a
la empresa por sus clientes, como consecuencia de ventas a
crédito. Entre mayores sean éstos menos fondos habra disponi-
bles para cubrir las obligaciones gue se presenten, ya due

son una absorcidén del capital de trabajo.

c) Cargos Diferidos.— Es aguella parte de los gastos,
gue habiendo sido pagados en un periodo determinado, no co-—
rresponden a los resultados de €ste, sino a ejercicios poste-

riores.

d) Productos en Proceso.— Se les denomina en este caso a

la produccién de leche para su posterior venta.



I1.1.1.2. semifijo. Se utiliza para designar renglones
gue tiene un caracter intermedio entre el activo fijo y el

circulante, y comprende los siguientes rubros.

a) Pie de cria.- Comprende los animales que se encuentran

en produccidn, y los sementales.

b) Equipo.- Incluye la maquinaria, herramienta, mobilia-
rio y demis objetos necesarios para el servicio o explotacidn

del negocio.

¢) Equipo de transporte.- Comprende los tractores, camio-

netas, automdéviles y demds vehiculos necesarios de transporte.

I1.1.1.3. Fijo. Son los bienes materiales o derechos que
en el curso normal de la empresa no estan destinados a la ven-
ta, sino que representan la inversidn del capital de una empre
sa en las cosas aprovechadas por estas de modo continuo y per-—
manente en la produccidon de productos para venta o en la pres-
tacidn de servicios a la propia negociacién. Dentro de estos
se encuentran: instalaciones, construcciones, terrenos y sus

mejoras, etc.

IT1.1.2. Pasivo. Es el conjunto de obligaciones y graviame-
nes gque tiene en su contra una empresa. El pasivo se divide en

pasivos a:



IT1.1.2.1. Corto plazo. Se aplica a las deudas pagaderas

a terceros en un plazo no mayor de un afio. Algunos de los ru-

bros mds importantes dentro de éste son:

a) Provedores.- Representan los montos adeudados a quie-
nes la empresa ha comprado mercancias en cuenta corriente. In
cluye los importes pagados en un plazo no mayor de un afic ori

ginados por la campra a crédito de materias primas, mercade-—

rias terminadas, bienes de capital u otros.

b) Préstamos a corto plazo.- Normalmente estan documenta
dos y comprenden los préstamos bancarios o de otro origen pa-
gaderos en un plazo no mayor de un afio,

de cualquier deuda a

mediano o a largo plazo

c) Obligaciones.-— Son titulos crediticios que emiten par

ticulares o sociedades anfnimas pagaderos en un plazo menor

de un afio.

I1.1.2.2. Mediano plazo. Son las deudas que la empresa
contrae con terceros dentro de un plazo gue oscila entre uno

y tres afios, se incluyen préstamos bancarios o de otro ori-

gen; podemos mencionar entre otros:

a) Préstamos.- Son aquellos que se conceden para la ad-

guisicidn de materiales, insumos, pie de cria, instalaciones,



construcciones y obras de infraestructura agricola y ganade-

ra.

b) Obligaciones.- Son titulos de crédito pagaderos en un

lapso que comprende de uno a tres afios.

I1.1.2.3. Largo plazo. Son pagaderos en un términc de

tres afios, se incluyen aqui:
a) Préstamos bancarios o de otro origen.

b) Obligaciones o creditos adgquiridos por la compra de
bienes o mercaderias liquidables en un término mayor de tres

afios.

II.1.2.4. Capital contable. Es el resultado del activo

menos el pasivo, y gque en todo balance se debe considerar
(Aguilar et al. 1982).
El capital contable se divide en:

a) pPatrimonio.— Es la totalidad de los bienes pertene-

cientes a una empresa.

b) Utilidades retenidas.- Son aquellas ganancias resul-

tantes de los ejercicios anteriores.
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c) Utilidades del ejercicio: Es el resultado obtenido al

final del estado de pérdidas y ganancias (Mancera, 1966).
Resumiendo, el balance tiene dos lados:

- Lado izquierdo.- Aqul se coloca el activo con las par-
tidas que presentan los recursos y derechos de la empresa. In

dica en gue medios de produccidn se ha invertido el capital.

- Lado derecho.— Aquil se coloca el pasivo formado por el
capital ajeno, las obligaciones y deudas de la empresa y el
capital propio del productor. Indica de donde proviene el ca-

pital de la empresa.

El balance es la base para el andlisis financiero de una

empresa (Manual para la Educacidn Agropecuaria, 1982).

Los fines del balance son: negociar con acreedores, ob-
tener préstamos de bancos y créditos de proveedores, mostrar
la liquidez, informacidén financiera para los gue tengan inte-—

rés (Dixon, 1980).

II.2. Estado de Pérdidas y Ganancias.

El estado de pérdidas y ganancias nos describe los ingre
sos Yy egresos de la empresa. A diferencia del balance general,

el estado de pérdidas y ganancias presenta una corriente de
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ingresos por concepto de la venta de produccidén de la empre-
sa y de los pagos hechos por el uso de factores y servicios

productivos (Lara Flores, 1977).

El estadoc de pérdidas y ganancias se define como el re-
sumen de las actividades de la empresa en un pericdo determi-
nado (generalmente un afic) y en lo que se refiere a las opera
ciones expresadas en dinero. Es decir, que refleja los ingre-
sos gque ha tenido la empresa durante el lapso referido y los
gastos en los gue ha incurrido para lograr estos ingresos; y
a la vez, muestra la utilidad o la pérdida resultante de ta-
les actividades; adem&s es complemento del balance (Andnimo,

1971) .

Es un estado complementario del balance general puesto
gque muestra el balance, {nicamente la utilidad o pérdida del
ejercicio, mientras gue el estado de pérdidas y ganancias
muestra la forma en gque se ha obtenido diche resultado (Lara

Flores, 1977).

Los conceptos bidsicos del estado de pérdidas y ganancias

sSon:

l) Vventas: Se refiere a los ingresos cbtenidos a cambio

de un bien o servicio (Aguilar et al, 1982).
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2} Costo de ventas: Son las erogaciones realizadas en el

proceso de una venta.

3) iInventarios: Son la lista o relacidn escrita y detalla
da de las materias primas y del trabajo en proceso de las mer-—
caderias para la venta. Lista detallada y descriptiva de arti-

culos con el nimero, cantidad y valor de cada uno.

4) vtilidad bruta: Se refiere a la diferencia que existe
entre el producto neto de las ventas y el costo de los mismos

{Mancera et al, 1966).

5) Gastos de operacidn: Se incluye dentro de este los si-

guientes conceptos:

a) Gastos de administracidn.- Son agquellos gue se reali-
zan por el pago de diversos conceptos y servicios necesarios

rara el funcionamiento de la empresa.

b) Gastos de venta.- Son aguellas erogaciones en gue se

incurre para la realizacidn de una venta.

c) Gastos de explotacidén.- Se refiere a las erogaciones
realizadas en la elaboracidén de bienes o servicios a las cua-

les se dedica 1a empresa.

d) Depreciaciones.- Son las disminuciones paulatinas del
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valor de un capital o especialmente de un activo fijo.

6) Utilidad de operacidon: Es la utilidad gue resulta de
las operaciones nominales de una empresa, con exclusidn de los

gastos finmancieros (Aguilar et al, 1982).

7) Gastos financieros: Son los intereses devengados sobre
créditos otorgados a la empresa por instituciones de crédito,

o bien por acreedores en general (Navarrete, 1973).

8) Otros gastos: Se agrupan los gastos ocasionados por
cuotas a diversas agrupaciones, Yy gastos misceldneos no con-

templados anteriormente.

9) Otros ingresos: Son producto de la venta de pié de

cria v de otros productos.

10) Utilidad neta: Es la ganancia obtenida en el ejerci-
cio una vez descontados los costos y los gastos enunciados an-

teriormente.

Los fines mas importantes del resumen del negocio son los

siguientes:

l.- Andlisis de los resultados econdmicos del negocio du-

rante el periodo contable.

2.- Mostrar la capacidad productiva del negocio bajo con-
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diciones actuales de operacidn.

3.- Proveer informacidn necesaria para conseguir crédi-

tos.

ITI.3. Costos de Produccidn.

El costo puede definirse como la expresidn en dinero de
las erogaciones insumidas para atraer a los factores de la pro
duccidn hacia la produccién de un bien o la prestacidén de un
servicio. E1l costo se compone de la suma de los gastos, las

amortizaciones y los intereses insumidos.

Se entiende por gasto la parte del costo gue comprende
las erogaciones en servicio o en bienes gque se extinguen total

mente con el acto productivo (Frank, 1977).

No se deben de confundir los costos con los gastos. Los
costos son los recursos que entran en la produccidn; gastos
son desembolsos gue pueden aplicarse a uno o varios periodos

de produccidon (Manuales para la Educacidn Agropecuaria, 1982).

Se le da el nombre de costos de produccidn a todos los
gastos que se hacen para producir bienes. En otras palabras,
costos de produccidn es la suma del total de los gastos direc-

tos e indirectos de una empresa en un ciclo agricola.
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1) Costos y gastos directos.- Son lo que se pagan efecti

camente cuando producimos un bien determinado.

2) Costos o gastos indirectos.- Son lo que a corto o lar
go plazo hay que pagar por el uso de los capitales que permi-
tan producir un determinado bien. Los principales de estos
gastos son los intereses, las cuotas de amortizacidn y los se-

guros .

3) Gastos generales.- Son aguellos gue no pueden atri-
buirse a la produccidn de un bien determinado, sino al conjun-
to de producciones de un ejido, es decir, son las cantidades
gue sirven para pagar bienes o servicios destinados a la pro-

duccidn en general (Manual Técnico de Administracién Rural,

1974) .

La empresa agropecuar ia reguiere de una inversidn de di-
nero, para adqguirir los medios necesarios para la produccidn
(semillas y fertilizantes, construcciones e instalaciones,
animales, mano de obra, tiexrra, alimentos, etc.). Estos medios
se conocen cano medios de produccidén. Estos medios sufren un

desgaste o son consumidos durante la produccidn.

Los costos son el total de los medios de produccidn con-

sumidos y la parte proporcional de los medios de produécién

desgastados (Manual para la Educacidn Agropecuaria, 1982).
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Por medio de acumulacidén de las inversiones en producciodn

en la cuenta de inventario, podemos determinar el costo de pro

duccidn por cada unidad producida y con esto la eficiencia de

la empresa (Lara Flores, 1977).

En los costos de produccidn estdn comprendidos los mate-

riales y servicios de muy diversa indole gue intervienen en el

proceso de produccidén. En los costos de produccidn de una acti

vidad agropecuaria se incluyen:

a)

b)

c)

d)

e)
£)

g)

h)

La tierra, las mejoras de la tierra y los edificios.
La mano de obra, inclusive la contratada en forma tem-
poral.

La maguinaria, el equipo y las herramientas.

Los materiales como semillas, estiércol, abonos, insec
ticidas, etc.

El trabajo animal.

Piensos y forrajes (concentrados).

Mantenimiento de manadas o rebafios.

Servicios de mejoramiento, servicio veterinario, etc.
Derechos de inscripcién y cuotas como socio de institu
cioneg de diversa Indole (uniones regionales y asocia-

ciones locales, etc.).
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Clasificacidn de los costos de producciodn:
La economia agropecuaria analiza las siguientes catego-
rias de "costos de produccidn®: Costos Totales y Costos Unita

rios {parciales).

IT.3.1. Costos Totales. Se distinguen tres conceptos de
costos totales: costo fijo total, costo variable total y cos-

to total.

1) costo fijo total.- Representa el gasto total en que

se incurre aungue no se produzca nada.

2) Costo variable total.— Representa todas las partidas
del costo total, salvo las del costo fijo, comc por ejemplo:

materias primas, salarios, medicinas.

3) Costo total.- Representa la suma de los costos fijos
totales mas los costos variables totales. E1 costo total tie-
ne interés para la empresa agropecuaria en la determinacidn
de los ingresos netos de la misma en un periodo de produccidn

determinado.

Para cbtener el ingreso neto, los costos totales se subs

traen en los ingresos totales.

II.3.2. Costos Unitariocs. Representa el costo por unidad

de producto. Se derivan de los costos totales y requieren la
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misma informacidén. Los costos unitarios son los siguientes:
costo fijo promedio, costo variable promedio, costo promedio

total y costo marginal.

1) Costo f£ijo promedio.— Se obtiene dividiendo los costos
fijos totales entre el producto total logrado a un nivel de
produccidén dado. Al aumentar la produccidn de la empresa, dis-

minuye el costo fijo promedio.

2} Costo variable promedio.— Se obtiene dividiendo los

costos variables totales entre el nivel de produccidn.

3) Costo promedio total.- Los costos promedios totales
para un determinado nivel de produccidén se obtienen mediante

la suma de los costos fijos y los costos variables promedios.

4) Costo marginal.— Es el costo adicional necesario para

aumentar la produccidn en una pequefia cantidagd.

En teoria econémica pueden dividirse los costos de produc
cidén en relacidn a los periodos de planeacidn: a) Costos a cor

to plazo, D) Costos a largo plazo.

II.3.3. Costos de produccién de un periodo a corto plazo.
Son los costos de produccién en un periodo lo suficientemente
amplio para permitir los cambios deseados en la produccién sin

alterar el “tamafio de la explotacidn.
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I1.3.4. Costos de produccidén de un periodo a largo plazo.
Son los costos de produccién en un periodo lo suficientemente
largo para cambiar la produccion ya sea alterando el tamafic de
la explotacidn o llevando a cabo una utilizacidn mis o menos

intensiva de la explotacidn existente.

También la teoria econdmica sefiala gque los costos de pro-
duccidon de una empresa pueden dividirse en: Costos Explicitos

Yy Costos Implicitos.

II.3.5. Costos Explicitos. Se denomina asi a los facto-
res en produccidn comparados o alquilados por la empresa,

ejemplo: pago por materia prima, sueldos, etc.

II.3.6. Costos Implicitos. Son aguellos de recursos pro-
pios que frecuentemente se pasan por alto cuando se computan

los gastos de la empresa (Aguilar et al. 1982)

Los costos de produccidn, tanmbién se pueden clasificar

en: Costos directos e indirectos. Costos fijos y variables.

II.3.7. Costos directos. Costos relacionados directamen-—

te con la produccidn de un articulo determinado. Ejemplo: ali

mento.

IT.3.8. Costos indirectos. No tienen una relacidn direc-

ta con la produceion de un articulo determinado. Ejemplo: luz,
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administracion.

IT1.3.9. Costos fijos. No varian en relacidn con el volu-

men de produccidn. Ejemplo: costo de maquinaria.

II.3.10. Costos variables. Estdn directamente relaciona-
dos con el volumen de produccidén. Cuanto mis se produzca, los
costos variables serdn mayores (Manuales para la Educacidn

Agropecuaria, 1982).

En los métodos de costos de produccidn es necesario cono-
cer los gastos operativos por actividad y la parte de los gas-

tos de estructura imputables a cada unc de ellas.

I1.3.11. Costos de produccidn deuna actividad. La suma de
los gastos operativos por unidad de la actividad y de los gas-
tos de estructurag por unidad de actividad multiplicados por
la dimensidén de la actividad, constituye el costo de produc-—

cion de una actividad (Cordonnier, Carles y Marsal, 1973).

Ejemplos: ~ Para calcular los gastos de conservacidn y
reparaciones.

- Para determinar el costo de mano de obra.

a) Gastos de conservacidn y reparaciones.- Aqui se agru-

pan todos los gastos de lubricacidn, mantenimiento, conserva-
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cidn, reparaciones, etc., insumidos por la maguinaria, gue
comprenden no solo los materiales empleados, sino también la

mano de obra que efectia las reparaciones y la conservacidn.

Los gastos de conservacidn y reparaciones aumentan con
el uso de la maguinaria, es decir, gue no son iguales en los

diferentes periodos de la vida de aguella.

E1l cdlculo de los gastos de conservacidon y reparaciones
debe incluir todos los gastos realizados en estos conceptos
durante la vida Gtil de una maquina, sometida a un uso nor-
mal. Para ello se recurre a los datos gue se pueden cbtener de

los registros de explotaciones agropecuarias, talleres, etc.

b) Costos de mano de obra.- La retribucidén de la mano de

obra es otrxo rubro importante en la materia de costos.

Sistemas de remuneracidn.- Se entiende por sistemas de
remuneracién la base scbre la cual se calcula la retribuciédn.
Fundamentalmente existen dos sistemas: a) Retribucidn por tiem

po trabajado, b) Retribucidn por unidades producidas.

- La remuneracion por tiempo trabajado puede ser: por

dia, por mes, etc.

- ILa remuneracidon por unidades producidas puede ser indi-

vidual o cclectiva.
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Las formas de retribucidn se clasifican en tres grupos:

a) En dinero, b) En bienes, <¢) En servicios.

La retribucidn en dinero comprende el salario, y las car-
gas socliales (todas las prestaciones adicionales en dinero que
debe efectuar el empleador, ejemplo: asistencia médica y farma

celitica).

La remuneracidn en bienes abarca principalmente el sumi-
nistro de viveres y otros bienes de consumo como ropa, combus
tible, etc. Ia retribucidn en servicios comprende alojamiento,

ete. (Frank, 1977).

El costo de produccidn de una actividad, constituye pues,
la suma total de los gastos incurridos para realizar esa acti

vidad.

Del costo de produccidn de la actividad se deduce el cos-
to de la unidad técnica de produccidn, unidad gue es, por con-

versiodn, una fraccidn definida de la actividad.

IT1.3.12. Costo de la unidad de producto. Este costo se re
fiere a una cantidad del bien producido {(kilo, litro, etc.):
comprende no solamente los gastos de produccidn, sinc también

los gastos de comercializacidn del producto.
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Cuando la actividad productiva abarca dos o mas produc-
tos, por convencidn uno de estos productos es considerado como

principal y los otros como subproductos.

Los subproductos no tienen costos de produccidn, solamen—~
te lo tiene el producto principal. El valor de los subproduc-
tos se sustrae, en los cdlculos del costo de producciédn del

producto principal, disminuyendo la cuantia de éste.

IT1.3.13. Costo de produccidn de un producto animal. En
las producciones animales hay gue calcular los gastos de ali-
mentacion. E1l costo de produccién de un producto animal no pue
de calcularse si previamente no se ha establecido el costo de
produccidon de los forrajes y dranos gue se han obtenido en la
empresa y han sido consumidos por los animales. También es ne-
cesario conocer los consumeos unitarios de alimentos de esos

animales.

El método del costo de produccidn parece tener interés
por permitir la comparacion del costo de produccidon con el pre
cio de venta del producto. Cuando el empresario controla el
precio de venta, puede fijar este {ltimo en funcidon de su cos-
to de produccién. Cuando los precios agricolas no son libres,
los resultados por actividades pueden constituir referencias

muy Utiles; pero en los sistemas de economia de_mercado son
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muy raros los casos en gque el agricultor esti en situacion de
fijar los precios en funcidén de los costos de produccidn (Cox

donnier, Carles y Marsal, 1973).

En caso de que los costos sean mias altos que los benefi-
cios, se dice gue la empresa no es rentable. Si por el contra
rio, leos beneficios de la empresa son mayores gue los costos,

se considerara rentable.

II.4. Punto de Equilibrio.

Este método nos sirve para determinar el nivel minimo de
ventas o de produccidn para cada uno o el conjunto de los in-
gresos que la empresa puede tener para que ésta pueda operar

sin tener pérdidas.

Para llegar a determinar el punto de equilibrio (P.E.) es

necesario conocer lo siguiente:

a) Clasificar los costos de produccion.
Costos fijos: Estos son los gue no varian con el volumen
de produccidn, como ya se ha dicho, son los sueldos de traba-

jadores permanentes, etc.

Costos variables: Son los que varian directamente con el

volumen de produccién. Esto es, por cada unidad porcentual de

incrementoc en el volumen de produccidn, se necesita la misma
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proporcidn en el incremento de la materia prima, combustible.

mano de cbhra, etc.

El costo total de produccidn estd representado por la su-

ma de los costos anteriormente mencionados.
Costos de produccidn = Costos fijos + Costos variables.

b) Los ingresos totales que recibe una empresa, son todas
agquellas entradas en efectivo gue resulta de vender el volumen

de produccidn y/o subproductos a un precio determinado. Se de-

fine matematicamente como sigue:

donde:

H
i

Ingreso total.
X = Volumen de produccidn.

I = Ingreso por unidad vendida.

Teniendo el desglose de estos dos par@metros, el punto de

equilibrio se puede obtener en forma analitica o en farma gri-

fica.

En forma analitica se puede calcular de la siguiente ma-

nera:
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En base a las unidades producidas; En base al volumen de ventas

P.E. -——-——Iifgvu P.E. = ———ﬂ—lché\T,u
VT
donde :
P.E. = Punto de equilibrio.
C.F.T. = Costos fijos totales.
C.V. = Costos variables por unidad vendida.
I, = Ingreso por unidad vendida.
V.T. = Volumen total de ventas.

Para determinar el punto de equilibrio en forma gr&fica,

se utiliza el eje de coordenadas y es de la manera siguiente:

Costo
variable
Costo
Costo
Total
_ Costo
fijo

Volumen

FIGURA 1. Grafica para la linea de costo.



Ingreso

Linez de
ingreso

Volumen (Lto.}

FIGURA 2. Grafica para la linea de ingreso.

Uniendo estas dos graficas es como se obtiene el punto

de equilibrio.

Ingresos

Costos

Linea de
ingreso

Ganancia
Costos

variables

Punto de equilibrio Sl

Totales

Pérdidds

Costos

volumen fijos

FIGURA 3. Grafica para determinar el punto de egquilibrio.

26



III. MATERIAIES Y METODOS

IXI.1. Materiales.

El presente trabajo se llevd a cabo en el Campo Experi-
mental Pecuario "El Canadd" de la Facultad de Agronomia de la
Universidad Autbnoma de Nuevo Ledén, ubicado en la carretera a
Colombia, N.L. kildmetro 3 del Municipio de General Escobedo,

N.L.

El hato cuenta actualmente con 134 vacas de ordefic y 31
vacas secas, incrementandose 31 animales por 1o cual se ini-

cid la construccidédn de dos corrales mis este afio.

las instalaciones con las que cuenta son de techo de la-

mina, estructura de hierro y pisos de cemento en las dreas de
los comederos v pasillos para suministrar la alimentécién. el
resto es de tierra, teniéndose las siguientes construcciones:
sala de ordefia; consta de 6 jaulas individuales para la ordefia
distribuida en dos vias y 2 jaulas individuales para el lava-
do antes de la ordefia. Tiene una maguina de ordefla con seis
unidades, seis pulsadores, una bomba de vacio, un tangque de
almacenamiento con capacidad de 2,000 litros. Corrales: cons-
ta de seis corrales en forma de abanico con capacidad de 25

2

vacas por corral con una &rea total de 6,228.1747 m“ y equipa

do con 19.89 m de largo x 1.14 m de ancho de comederc y bebe-
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dero automatico de 1.62 x 1.49 m, saladero de 1.64 x 1.28 m

sombreadero de 19.58 x 5.33 orientado de norte a sur.

I1I.2. Métodos.

Existen muy diversos métodos mediante los cuales se pue-—
den determinar los costos de produccidn, sin embargo, en el
presente trabajo se calculd el costo de produccidn de un li-
tro de leche bronca mediante el andlisis de los datos reales
llevados por la explotacidn, clasificados debidamente para ob

tener una mayor claridad de su contenido.

El costo de produccidn de un litro de leche se determina
ra mediante la division de los costos totales gue se tuvieron
durante el periodo comprendido entre Enero - Diciembre de
1985 y el nimero de litrecs de leche producidos durante dicho

periodo.

A continuacidén se explicaran y se desglosaran los datos
gue se utilizaron para calcular los costos de cada uno de los
diversos conceptos que integran el costo de produccidn de un

litro de leche bronca-:

1) Mano de cbhra.
Desempefian sus labores tanto trabajadores de planta asi

como eventuales; cada uno de ellos tiene una funcidén especifi
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ca vy le dedica diferente nimero de horas al establo, por lo

cual a continuacidén se hard un andlisis de puestos para poder

calcular el salario percibido por cada trabajador.

1II.3. Analisis de Puestos.

1) Jefe de Campo:
Escolaridad:

Area de res-
ponsabilidad:

Responde ante:
Funcidn:
Tiempo Inver-—
tido:

2) Mayordomo:

Area de res-
ponsabilidad:

Responde ante:
Funcidns
Tiempo inver-
tido:

3) ordefiadores:

Area de res-—
ponsabilidad:

Responde ante:

Maestria (Lecheria Tropical).

Campo Experimental "El Canadd" Area Zootec
nia.

Direccidn F.A.U.A.N.L.
Administrador y responsable técnico.

2 horas/dia.

Campo Exper imental "E1l Canadd" Area Zootec
nia.

Jefe de Campo.

Supervisar que se realicen los trabajos
reqgueridos y coordinar al personal.

2 horas/dia,

Establo lechero.

Mayordomo.



Funcidbn:

Tiempo inver-
tido:

4) Becerreros:

Area de res-
ponsabilidad:

Responde ante:
Funcidn:

Tiempo inver-
tido:

5) Pastureros:

Area de res-
ponsabilidad:

Responde ante:
Funciodn:

Tiempo inver-—
tido:

6) Contabilidad:

Area de res-
ponsabilidad:

Responde ante:
Funcion:

Tiempo inver-—
tido:

30

Ordefiar los animales en produccidn.

B8 horas/dia.

Hato lechero.

Mavordomo.

Alimentacidn de los becerros, limpieza y
mantenimiento de corrales.

8 horas/dia.

Hato lechero

Mayordomo.

Alimentacidn de las vacas en produccidn ¥y
vacas secas.

8 horas/dia.

Encargado de la contabilidad del hato y
de el pago a los trabajadores.

Jefe de Campo.
Contabilidad del establo

2 horas/dia.



31

7) Encargado de manejo y registro:

Area de res- Establo lechero
ponsabilidad:

Responde ante: Jefe de Campo.

Funciodn: Manejo del ganado y de los registros.
Tiempo inver- 8 horas/dia.
tido:

8) Peones de campo:

Area de res- Campo Experimental.
ponsabilidad:

Responde ante: Mayordomo

Funciodn: Alimentacidn, limpieza y mantenimiento de
corrales e instalaciones y trabajos de cam
pPo.

Tiempo inver- 8 horas/dia.

tido:

* VYer tabla 1, pag. 36.
IIT.4. Alimentacidn.

La superficie de tierra cultivable con que cuenta el Cam
po Experimental es de 35 hectareas, las cuales son destinadas
a la sienbra de forraje durante todo el afio para el manteni-

miento del ganado lechero.

El objetivo es contar con forraje verde de corte de bue-
na calidad durante la mayor cantidad de tiempo posible para
satisfacer las necesidades de los animales en produccidn. Se

han tenido pfoblemas para producir el forraje requerido para
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dicha alimentacidn, por lo cual se han tenido que realizar me
didas que de una manera u otra den una solucidn. Dichas medi-

das son las siguientes:

- Pastoreo de pasto estrella africana gue no son suscepti
bles de riego con el fin de disminuir el consumo de forraje de

corte.

~ Rentar labores a ejidatarios.

- Compra de alfalfa henificada para cuando no es posible

cosechar el forraje por el mal tiempo.
- Compra de pastura a ejidatarios, etc.

Se elabora un concentrado (Bjg) para la alimentaciodn de
las vacas, la cual se les proporciona en el momento de la or-—
defia, dos kilogramos en la mafiana, dos en la tarde y dicho

concentrado contiene los siguientes ingredientes que se mues-—

+ran & continuacidn:

Blo:
Sorgo 605 Kg
Soya 108
Alfalfa 100
Melaza 100
optivit 5
Roca fosforica 25
Urea 15

1,000 Kg.
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Cada kilogramo de concentrado equivale a dos litros de

leche.

Calculo del consumo de alimento.
Una vaca lechera consume el 3% de su peso en vivo de ma-
teria seca; si el animal pesa 600 Kg, esto indica gue el ani-

mal requiere de 18 Kg de materia seca.

Esto se obtiene de la siquiente manera:

600 x 3% = 18 Kg materia seca/dia

1a media de la produccidén de leche por vaca en el afio
13985 fue de 20.84 litros, ésta, dividida entre dos nos da los
kilogramos de concentrado por vaca diario, o sea:

20584 = 10.42 Kg de concentradoe por vaca/diario

Cada vaca debe de consumir 10.42 Kg de concentrado dia-
rio, 6.42 Xg en los comederos y 4 Kg en la ordefia, o sea, 2

Kg en la mafiana y 2 Kg en la tarde.

El porcentaje de materia seca del concentrado es de 9%,
por lo tanto:

Si 100 Kg de concentrado - 9% materia seca
X 29.378
X Kg/mat.
seca

10.42 Kg de concentrado
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El porcenta’je de materia seca de 10.42 Kg de concentrado
por vaca/dia es igual a 9.378 Kg M.S. Este resultado se le
reste al consumo de peso en vivo del animal y da cano resulta

do el porcentaje de materia seca requerida del forraje, o sea:

18.000 Kg materia seca
- 9.378 Kg materia seca

8.622 Kg de materia seca requerida del forraje

Para calcular los kilogramos de forraje por vaca diario

se hace lo siguiente:

Avena:

100 Kg forraje - §9é;§ mat. Seca v - 29_03 Kg de forraje/
% B . Wb BEER vaca/dia.

Maiz:

100 Kg forraje - 30.6% mat. seca y - 58,17 Kg de forraje/va-

X - 8.622 mat. seca ca/dia.
Alfalfa:
100 Kg forraje -~ 90, mat. seca ] P
X - B.E59 mat. seom 9.58 Kg forraje/vaca/dia.
Sorgo:
100 RKg forraje - 22.5% mat. seca

X 38.32 Kg forraje/vaca/dia.
h. 4 — 8.622 mat. seca 9 e/ /
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Cédlculo de forraZje por el total de animales del establo leche-

Yo:

Datos:
X del hato: 134

Kg de forraje por animal:

- Maiz 28.17 Kg.
- Sorgo 38.32 Kg.
- Alfalfa 9.58 Kg.
- Avena 29.03 Kg.

28.17 x 134

]

3,774.78 Kg de forraje/diario.

38.32 x 134 5,134.88 Kg de forraje/diario.

9.58 x 134 =1,283.72 Kg de forraje/diario.

29.03 x 134 = 3,900.02 Kg de forraje/diario.

Calculo del concentrado:

1 Kg - § 46.42 .
= $ 483.69 aca/dia.
10.42 Kg - X X =% 483 § vasayds

483.69 x 134 (X del hato) = $ 64,814.46 (diario)

64,814.46 x 30 = $ 1'944,433.80 (mensual)

1'944,433 x 12

$ 23'333.205 (anual)
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TABLA 3. Consolidado de costos de produccidn del periodo com-—
prendido de Enero - Diciembre 1985.

COST0OS VARIABLES s

— Medicinas y productos veterinarios 1'642,384.25
- Material de ferreteria 204,233.15
— Mano de obra eventual 3'272,222.65
- Alimentacidn 41 '685.374.00
- Gasolina y lubricantes 935,049.78

47'739,263.83

COsSTOS FIJOS $
- Mano de obra permanente 3'583,348.40
- Mantenimiento de construccién 341,817.15
- Construccidén y mantenimiento 2'623,222.00

de eguipo agropecuario

- Agua y luz 15,000.00
- Costo de reemplazo 152,629.29
- Ingreso poxr venta de becerros, =-5'075,030.00

sementales y vacas de desecho

1'640,986.84

costo total de produccidn:
47'739,263.83 + 1'640,986.84 = 49'380,250.43

Nota: E1 costo de becerras nc se tomd en cuenta en el presen-
te andlisis ya que se dejaron para reemplazo.
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'TABLA 4, Venta de leche. Enero - Diciembre 1985.

FECHA No. Litros Vendidos Total Litros Vendidos
(%) ($)

12 Enero/85 5 a 63 315.00
3 " 22,176 a 50.00 1'108,800.00
9 " 3,120 a 64.00 199,680.00

10 " 3,042 a 50.00 152,100.00

15 " 17,981 a 50.00 899,050.00

25 " 16,262 a 50.00 813,100.00

25 " 6,400 a 50.00 320,000.00

29 " 2,440 a 64,00 156,160.00

31 " 3,700 a 50.00 185,000.00

12 Febrero/85 1,400 a  50.00 70,000, 00
6 " 15,092 a 50.00 754,600.00
6 " 560 a 30.75 17,220.00

11 " 7,000 a 50.00 350,000.00

12 " 7,000 a 50.00 60,000.00

15 " 13,648 a 50.00 682,402,00

18 " 3,440 a 64.00 220,160.00

19 " 9,000 a 50.00 450,000.00

21 " 2,000 a 50.00 100,000.00

26 " 11,042 a 50.00 552,100.00

26 " 2,000 a 50.00 100,000.00

26 " 1,200 a 50.00 60,000.00

12 Marzo/85 2,160 a 64.00 138,240.00
4 o 2,000 a 50.00 100,000.00
4 " 1,500 a 50.00 75,000.00
4 " 2,000 a 50.00 100,000.00
5 " 4,010 a 50.00 200,500.00
5 " 7,712 a 64.00 493,568.00
8 " 2,600 a 50.00 130,000.00

12 L 2,241 a 82.00 183,760.00
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TABLA 4. Continuacio®n.

FECHA No. Litros Vendidos Total Litros Vendidos
(S} {3)

12 Marzo/85 2,160 a  50.00 38,880.00
13 " 7,031 a 64.00 450,000.00
13 n 2,734 a 64.00 175,000.00
14 " 17,039 a  64.00 1'090,496.00
14 " 4,375 a 64.00 280,000.00
25 W 5,023 a 64,00 321,472.00
26 " 20,959 a 64.00 1'341,376.00
29 t 1,250 a 64.00 80,000.00
10 Abril/85 24,069 a  64.00 1'540,448.00
12 . 2,748.78a 82.00 225,400.00
13 " 5,468.75a  64.00 350,000.00
15 n 17,702 a  64.00 1'132,928.00
17 " 20,745 a  64.00 1'327,672.00
23 n 4,451.25a 82.00 365,000.00
2 Mayo/85 5,468.75a 64.00 350,000.00
4 " 2,520 a 82.00 206,640.00
6 A 5,468.75a 64.00 350,000.00
10 " 17,308 a 64.00 1°107,712.00
12 " 5,469 a 64.00 350,000.00
15 " 16,876 a 64,00 1'080,064.00
16 o 3,760 a B2.00 308,320.00
16 u 5,469 a 64.00 350,000.00
18 " 19,690 a 64.00 1'260,000.00
19 " 6,250 a 64.00 400,000.00
12 Junio/ 85 6,250 a 64.00 400,000.00
3 L 15,187 a 64.00 971,968.00
" 3,720 a 82.00 305,040.00
8 W 6,250 a 64.00 400,000.00
10 " 16,773 a 64.00 1'073,470.00




TABLA 4. Continuacidén.

FECHA No. Litros Vendidos Total Litros Vendidos
() (8)

13 Junio/85 4,687.5 a 64.00 300,000.00
14 " 3,160 a 82.00 259,120.00
17 " 15,116 a 64.00 967,552.00
" 5,468.75a 64.00 350,000.00
12 Julio/85 6,250 a 64.00 400,000.00
12 " 14,453 a 64.00 924,992.00
2 " 1,920 a 82.00 157,440.00
4 " 6,250 a 64.00 400,000.00
€ n 5,468 a 64.00 350,000.00
9 " 15,815 a 64.00 1'012,160.00
16 " 2,720 a 82.00 223,040.00
23 " 7,031 a 64.00 450,000.00
27 " 15,163 a 64.00 970,432.00
30 " 6,250 a 64.00 400,000.00
12 Agosto/85 2,360 a 82.00 193,520.00
3 " 5,468 a 64.00 350,000.00
5 “ 18,350 a 64,00 1'185,918.00
8 I 2,343.75a 64.00 150,000.00
10 J 16,884 a 64.00 1'080,576.00
13 " 3,040 a 82.00 249,280.00
16 " 3,125 a 64.00 200,000.00
17 i 10,083 a 64.00 932,811.00
19 ) 4,687.5 a 64.00 300,000.00
21 n 2,360 a 82.00 193,520.00
21 L 5,468.75a 64.00 350,000.00
24 n 18,530 a 64.00 1'185,918.00
26 " 2,343.75a 64.00 150,000.00
26 " 16,884 a 64.00 1'180,576.00
27 n 3,040 a 82.00 249,280.00
28 " 3,125 a 64.00 200,000.00
30 " 10,083 a 64.00 932,811.00

31 » 4,687.5 a 64.00 300,000.00




43

TABLA 4. Continuacidn.

FECHA No. Litros Vendidos Total Litros Vendidos
. ($) (s)
2 Sept./85 2,927 a 91.00 266,360, 00
5 " 16,528 a 70.50 1'171,624.00
5 v 4,695 a 70.50 350,000.00
17 = 4,255 a 70.50 300,000.00
19 " 11,733 a 70.50 827,231.50
20 " 5,673,76a 70.50 400,000.00
25 " 13,179 a 70.50 929,119.50
26 " 7,092 a 70.50 500,000.00
26 " 3,960 a 91.00 360,360.00
3 Octubre/85 15 a . 70.50 1,057.00
5 " 9,929 a 70.50 700,000.00
6 " 7,092_20a 70.50 500,000.00
8 " 10,068 a 70.50 709,800.50
12 " 3,320 a 91.00 302,120.00
15 " 11,100 a 70.50 782,520.00
16 " 7,092.20a 70.50 500,000.00
1.8 » 4 a 75.00 300.00
19 " 7,092.20a 70.50 500,000.00
22 " 8,893 a 70.50 626,918.00
23 " 7,092_20a 70.50 500,000.00
26 " 3,080 a 91.00 280,280.00
12 Noviembre/85 5,673.76a 70.50 400,000.00
2 " 11,795 a 70.590 831,547.50
5 " 7,092 a 70.50 500,000.00
5 " 7,092 a 70.50 500,000.00
5 " 11,680 a 70.50 816,390.00
5 " 3,960 a 91.00 360,360.00
5 L 9 a 72.00 648.00
5 " 5,673 a 70.50 400,000.00
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TABLA 4. Continuacién.
FECHA No. Litros Ven%é?os Total Li%g?s Vendidos
6 Noviembre/85 15,663 a 70.50 1'104,241.50
8 " 10 70.50 705.00
12 Diciembre/85 5,673.76a 70.50 400,000.00
5 " 10,819 a 70.50 762,739.50
9 " 8,511 a 70.50 600,000.00
10 » 10 a 70.50 705.00
13 " 3,120 a 91.00 283,920.00
20 ) 7,092 a 70.50 500,000.00
23 " 12,624 a 70.50 889,992.00
27 » 2,840 a. 70.50 200,000,.00
TOTA L: 947,091.87 ©1'911,525.40
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Iv. RESULTADOS Y DISCUSION

DESGLOSE DE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE UN LITRO DE LECHE DEL

CAMPO EXPERIMENTAL "EL CANADA" DE 12 F.A.U.A.N.L.

COSTOS VARIABLES S

— Medicinas y productos veterinarios 1'642,384.25

Material de ferreteria
Mano de obra eventual
Alimentacidn

Gasolina y lubricantes

204,233.15
3'272,222,65
4] '685.374.00

935,049.78

47'73%9,263.83

COSTOS FIJOS

Mano de cbra permanente

Mantenimiento de construccibdn

Construccidn y mantenimiento
equipo agropecuario

3'583,348.40

341,817.15

2'623,222.00

Agua y luz 15, 000.00
Costo de reemplazo 152,629.29
Ingreso por venta de becerros y -5'075,030.00

sementales® ¥ vacas de desecho

1'640,986.84

* Supuesto de que el ingreso por ventas de becerros y sementa-
les aportan el 100% a costos fijos.
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COSTO TOTAL DE PRODUCCION ]
- Total de costos variables 47'739,263.83
- Total de costos fijos 1'640,986.84
Costo Total 49 '380,250.67

e e e e e s e i . e e S
Pt

- Costo de produccidén ($) 49°'380, 250.67

= Total de litros produ- 947,091.87
cidos
- Costo peor litro ($) 52.14

En este cuadro se desglosa por concepto individual tanto
los costos fijos como los costos variables, determinando los
gastos efectuados para la realizacidon de la produccidn de la
leche. La suma del total de los costos fijos mé@s el total de
los costos variables, dan como resultado los costos de produc-
cidn; dicho costo se divide entre el nimero total de litros
producidos, dando como resultado el costo por litro gque en es-

te caso es de $ 52.14.
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UTILIDAD POR PRODUCCION DE LECHE DE LA EXPLOTACION "EL CANADA"™

DE Ia F.A.U.A.N.L.

CONCEPTO

Ingreso total

63'455,155.29
(947,091.87 1lts a § 67.00)

Costos de produccidn 49 '380,250.67

vtilidad neta 14'Q074,904.33

En este cuadro se desglosan tres conceptos importantes,

el cual indica cada uno su valor, con el propdsito de sefalar

las ganancias o la utilidad neta recibida durante el periodo
Enero ~ Diciembre de 1985. La utilidad neta se obtiene de la

di ferencia del ingreso total y los costos de producciodn.
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ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN BASE A LITROS DE I1ECHE DE

LA EXPLOTACION LECHERA "EL CANARA"™ DE LA

F.A.U.A.N.L. (1985).

INFORMACION BASICA

Costo variable total (C.V.T.) ($)
Costo fijo total (C.F.T.) (%)

Produccidn total de leche (P.T.)

47'739,263.83
1'640,986.60

947,091 .87

(1ts)
Precio promedio unitario de wventa 67.00
(r.v.) (8)
Desglose del Andlisis
CONCEFTO FORMULA VALOR
. C.V.T.
Costo variable cCVvV.U. = —— S 50.40
p § P.T.
unitarioc (C.V.U.)
Contribucidén marginal
unitario (C.Mg) cC.Mg. = P.V. - C.V.U. $ 1l6.60
Punto de eqguilibrio P B, = C.F.T. 98, 854.614
(P.E.) T C. Mg. (1ts)

punto de equilibrio (P.E.) P.E. = 98,854.614
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En este cuadro se desglosan tres conceptos los cuales de
terminan el punto de equilibrio en base a litros. El1 primer
concepto costo variable unitario es igual a la divisién de
los costos variables totales entre la produccidn total de le-
che. E1 segundo concepto, contribucidn marginal unitario’'es
1a diferencia del precio promedioc unitario y el costo varia-
ble unitario. E1 tercer concepto es el punto de equilibrio el
cual es la divisidn de los costos fijos totales entre la con-

tribucidén marginal unitario (C. Mg.).

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILTBRIO EN BASE AL VOLUMEN DE VENTAS

DE LA EXPLOTACION LECHERA "EL CANADA" DE IA F.A.U.A.N.L. 1985,

INFORMACION BASICA

Costo variable total (C.V.T. ($) 47'739.263.83
Costo fijo total (C.F.T.) (S) 1'640,986.60
Volumen total de ventas (V.T.V) (S) 63'455,155.29

Desglose del Andlisis

CONCEPTO FORMULA VALOR
Punto de equilibrio C.F.T.
(P.E.) P.E. = $6%625,717.674
1 C.V.T,
T V.T.V.

Punto de equilibrio (P.E.) P.E. = $ £'625,171.674
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En este cuadro se calculd el punto de equilibrioc en base
al volumen de ventas tomando como datos la informacidn bdsica
mencionada. La férmula dice lo siguiente: costos fijos tota-
les dividido entre costos variables totales de ventas entre
volumen total de ventas menos uno, esto nos da como resultado

el valor en pesos del punto de equilibrio, que es igual a

$ 6'625,717,674,
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se concluye gue el costo de produccion de un litro de le-
che en el Campo Experimental “El Canada. es de $ 52.14, dando

un mi3rgen de ganancia de $ 14.86:por litro.

La utilidad gue obtiene el productor varia de acuerdo a
las condiciones del mercado, por lo tanto, se recomienda gque
se determine periddicamente el costo de produccidn, ya que los
precios de alimentacidn, vacunas, medicinas, etc. se encuen-

tran fluctuando constantemente.

Es importante mejorar la forma en gque se llevan los re-
gistros, va que la informacidén estd integrada y deberia estar
en forma individual, de manera de poder obtener los datos cla-
ros y precisos, para asi obtener resultados reales y no estima

dos.
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GANADO PORCINO:

A)Y Alimentacién de lechones

B) Manejo general de la granja

GANADO OVINOQ:

A) Inseminacidén artificial
B) Prueba de fertilidad de sementales

C) Prueba de prefiez

PLANTAS FORRAJERAS: Maiz Forrajera y Alfalfa

A) Ciclo vegetativo cosecha y utilizacidén como forraje

B) Valor nutritivoe

CAPRINOS: Ganado caprino par produccidén de leche y carne
A) Razas principales

B) Manejo

C) Sanidad

AVES:
A) Seleccidn, manejo e incabacidén del huevo
B) Programa santario en pollo de engorda y gallina ponedora

C) Importancia de la luz en la produccidén de huevos

ESPECIES MENORES:

A) Manejo del apiario y factores a considerar para la produccidn de

miel
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