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PROLOGO

El presente trabajo que constituye la Primersa
investigacidn seria del autor, adolece de muchos
defectos, sin embargo de las virtudes que contiene
el mismo, gran parte de ellas se debe a la aseso--
rfa del Dr. Emil Haney, maestro visitante de la --
Facultad de Econ&mia de la Universidad Veracruzana

Y asimismo del Director de la Facultad de Economia

de la U.A.N.L. Lic., Ricardo Cavazos.



INTRODUCCTION

ORIGEN E IMPORTANCIA,

Este trabajo fue motivado en parte por mi estancia -
en el Estado de Veracruz, el cual es primordialmente agrico
la y ganadero. La importancia del cultivo de cafia de azi--
car en este BEstado puede ser vista fdcilmente ya que de 64
ingenios existentes en el pais, 21 de ellos se encuentran -
localizados en esta entidad, asimismo para 1971 dicho Esta-
do se estima que aportard el 42% de la produceidn nacional-

(1)

de azdcar ., Ademds si tomamos como eriterio el Valor To--
tal de la produccidn, la cafia de azicar es el segundo cultl
vo mds importante en el Estado de Veracruz, sobrepasado so-

lamente por el tradicional cultivo del maiz en 19?0(2).
OBJETIVOS:

El principal objJjetivo de este trabajo es un estudio-
socio-econdémico enfocado a los productores de cafla de azi--
car del Ingenio lLa Concepcidén. Se tratéd de conccer entre -~
otras cosasi: los principales cultivos de los cuales deri--
van sus fuentes de ingreso, otros ingresos no agricolas, --
sus relaciones con el ingenio, el grado de mecanizacidn ---

existente, Junto con la educacién recibida por los cafieros.

(I) Cifras proporcionadas por la Delegacidn de Cafia de Azfcar
de la S.A.G. de la ciudad de Jalapa.

(2) Direccién General de hgricultura, Produccidén Agricola en-
el Estado de Veracruz 1968-1970 (Ver apéndice).
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Debido a las limitaciones que mds adelante se exponen no se -
pudo realizar un estudio mds profundo que hubiera requerido,

no tan solo de mfs tiempo y recursos sino de un grup6 de tra-
bajo compuesto por agrénomos y economistas. Si bien a partir
del estudio no se pueden sacar conclusiones a nivel nacional

el trabajo puede ser vdlido para el drea estudiada.
CONTENIDO,

El plan del estudio es el siguiente: primeramente se =
@a el marco general de la produccidn de cafia de azdcar tanto
a nivel mundial como nacional y los dltimos acontecimientos -
en torno a esta industria, asi como la estructura institucio-
nal existente, asimismo se analizan algunos problemas que co-
rresponden a toda la agricultura nacional y que también afec-
tan a los productores de cafia de azidcar. En seguida viene 1la
explicacién del sistema de trabajo de la zona estudiada como
se otorga el crédito a los cafieros, la extensién de la zona -
estudiada y algunas otras caracterfsticas. Como capitulo si-
guiente, el andlisis de los problemas proplamente dichos, 1la
exlstencla de predios minifundistas, las productividades exig
tente, etc. Después de esto, se trata de dar una breve ex--
plicacién tedrica y por udltimo el resumen, conclusiones y re-

comendaciones.
LIMITACIONES.

Las principales limitaciones fueron tres principal----
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mente: l.,-Recursos Monetariosj 2.-Tiempo; 2.-Experienciaj; la
falta de lo primero obligé a analizar solamente la zona No.l
ya que las otras dos zonas estdn bastante lejos y el gasto -
en gasolina y aceite del vehiculo usado era apreciable, mdxi
me que la zona tiene una topografia abrupta y para algunos -
pueblos no existe carretera o bien si la hay estd intransita
ble. En cuanto al tiempo, este elemento impididé que se hicig
ra uso del método mds en boga por los economistas y socidlo-
gos norteamericanos, que hubiera permitidoc conocer mds pro--
fundamente la situacién de los cafieros. Concretamente este =
método es el de elegir un pueblo y permanecer en él un perig
do que va de uno hasta siete afios, en los cuales se van reu-
niendo datos de la comunidad hasta tener una apreciacidén com

(3)

pleta de la dindmica de su evolucidn En este caso no se c¢
contaba con el tienpo ni el financiamiento necesario para ha-
cer una cosa semejante, asimismo generalmente en los estudios
de este tipo algunas veces se acude a la técnica de fotografia
aérea para hacer un muestreo de dos etapas lo cual es sumamen-
té costoso, Y por dltimo la falta de experiencia en este tipo
de problemas impidié observar algunos fendmenos tales como --
migracién del campo a la ciudad, transferencia de las parcelas
de padres a hijos, ademds tal como ya se mencioné antes, hubig

ra sido mejor limitarse a un pueblo solamente que en este caso

(3) George Foster. TZINTZUNTZAN Los Campesinos Mexicanos en un
Mando Cambiante. Pinguin Book (1968}.
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actda el principio de la mano encubridora de Hirschman impul-

sdndolo a uno a empresas mds ambiciosas de lo que se prevé(l).
HIPOTESIS,

El traba)Jo es en su mayor parte descriptivo ya que si
definimos la hipétesis como una pequefia teorfa, ésta es bas--
tante diffcil de una comprobacién rigurosa en el sentido de -
captar todos los elementos que determinan la realidad existen-
te, sin embargo a 1o largo del trabajo sefialamos algunas cau=--
sas que pueden explicar los fendmenos existentes si bien no -
exhaustivamente. El principal problema tratado fue el de de-
terminar 1a'existencia de minifundio en la zona estudiada, ~-

El mi

SO n o) a_ pa es suf I a atisfa--
cer las necesidades bdsicas de una familia, claramente esto
exiglié la utilizacidn de ciertos criterios para determinar -
que es lo que se ehtendia por necesidades bésicasts). Otro
de los temas tratados fue el de los costos de transporte de
la cafia cortada del campo a2l ingenioj concretamente el pro--
blema de que los cafieros se ven imposibilitados de vender su
produccidén a otro ingenio porque los altos costos de trans--

porte disminuirfan casi toda su utilidad. Otro de los fené--

(4} 4, Hirschman. El Comportamliento de los Proyectos de De--
" sarrollo. Ed, Siglo XXI (México 1968).
(5) Definicidn del Comité Interamericano de Desarrollo hLgri-
cola, citada en: Solon L. Barracloug y Arthup L, Dormiks.
La Estructura Agraria en Siegg Pafises. E1l Trimestre Eco-
némico # 130 (Abril-Junio 1966).
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menos estudiados fue el conocer la productividad por hectdrea
promedio {(toneladas de cafia de azdcar por Ha.) de la zona des
glosadas asimismo por tamatfio de las parcelas, forma de tenen-
cla de la tierra y riego. De igual importancia es la respues-
ta que los productores de cafla de azdcar van a dar al aumento
del precio de ese cultivo aumentando o disminuyendo la canti-
dad de tierras dedicadas a su produccién. En especial se de--
miestra que la cantidad de tierras dedicadas al cultivo de la
cafia de azdcar por ejidatarios y cooperativistas no se incre-

mentard debido a dos razones: 4) Carencia de tierras, B) Ca--

rencia de riego.
PROCEDIMIENTO., -

41 principio del trabajo se interté hacer una muestra
estratificada en funcidén del riego y de la tenencia de la tig
rra, se contaba con una lista de los productores y el tamafio
de su parcela, que fue proporcionada por la U.N.P.4.S.4, Sin
embargo al tratar de levantarse la muestra piloto se encontréd
con que existfan una serie de circunstancias que no correspon
dfan con la lista mencionada. En primer lugar el numero de -~
productores era diferente en la realidad ya que los padres de
familia colocan a sus hijos mayores como dueiios de alguna —--
fraccién de la parcela con el fin de que puedan tener los ser
vicios médicos del Seguro Social que se otorga solamente a los

productores y a sus hijos menores de edad. Esto no es mds que
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la salida que los campesinos utilizan para burlar la rigidez -
de estas instituciones, en realidad los hijos trabajan como --
peones y no como productores, ademds pertenecen a la misma fa-
milia ya que viven en la misma casa. Cuando no habfa esta irre
gularidad existfa otra, que era que la cantidad de tierra que
posefa el campesino diferfa apreciablemente a la que habfa dg
clarado en la U.N.P.A.S.4. Por otra parte casi un 30% de los
cafieros no habian cortado su cafia y no se contaba con una lig
ta de2 1los que ya lo habfan hecho. De esta manera era imposi-
ble hacer una muestra estratificada por lo que se decidid ha-
cer un trabajo tan solo preliminar. 4Lsi pues la encuesta se -
realizé escogiendo treinta y cinco individuos al azar, de dig
tintas familias, entendiendo que existen familias diferentes-

cuando se cocina en lugares diferentes.

El total de individuos encuestados fue de treinta y --
cinco, sin embargo en algunos cuadros se encontrdé que el total
es de veinte ya que solamente esz cantidad habia cortado la -
cafia de azidcar. El universo segun la U.N.P.,A.S.4. en la zona

escogida es de 357 productores.



CAPITULDO I

EL MARCO MUNDILL ¥ NACIONAL DE L& PRODUCCION DE AZUCAR

El azicar proviene de la cafia o de la remolacha, ambas
plantas contienen determinadas cantidades de sacarosa que me-
diante el tratamiento adecuado de extraccidn y transformacidn
proporcionan el producto acabado, El clima es el factor de---
terminante en el cultivo de la cana y la remolacha, la prime-
ra requiere de altitudes bajas y temperaturas elevadas, en --
tanto que la segunda se d4 en climas templados. 4 esto se dg
be que en Estados Unidos predomine el azdcar de remolacha y -
en otras regiones como el Caribe y México predomine el azmicar
de cafia. Para 1970 la mayor parte del azicar producida mun--
dialmente se obtenfa de la cafia, esto fue el 60%(1). El mime
ro de pdises productores de azdcar (tanto de cafia como de re
molacha) es de 65, los cinco principales pafses productores-
eran Rusia, Cuba, Estados Unidos, Brasil e India, para esa -
misma fecha., En general la mayor parte de la producecidn mun
dial es producida por los paises subdesarrollados. L partir
de la segunda guerra mundial la produccidn azucarera se ha -

%(2).

incrementado constantemente a una tasa anual de 3.8 %
Sin embargo es el consumo el que se ha incrementado mds rd--
pidamente en los dltimos ocho afics ya que ha crecido a una -~

tasa de Y%.4% anual(3)‘

(1) La Industria iazucarera en Cifras. U.N.P.4.S.4.
(2) Ibid.
(3) Ivbid.
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En donde mds se ha observado este incremento ha sido en
Centroamérica, AHfrica y Sud-América; con lo que la distribu---

),

cién mundial del consumo se ha hecho menos desigual

Esto se debe segin estudios de la FAO a yue la elastici
dad ingresc de la demanda del azicar en los pafses subdesarro-
llados es mayor que en los paises desarrollados, también se de

be a los aumentos de poblacidn(s).

Podemos afirmar que la expansidén en la produccidn mun--
dial se debe en gran parte a la polftica seguida por casi to--
dos los paises del mundo y que consiste en tratar de incremen-
tar los cultivos de remolacha y cafila de azdcar, ya que en 1los
dltimos 15 afios las dreas dedicadas a estos cultivos se han ex
pandido firmemente asi como la tecnologfa aplicada ya sea en -
forma de mejora de los suelos o de la maquinaria emﬁleada para
las labores del campo y que han venido a determinar mayores =-
rendimientos. Otro aspecto ha consistido en‘impulsar las in--
versiones destinadas al establecimiento y reconstruccidn de --
plantas refinadoras y cuya obsolescencia constitufa una verda-
dera limitacidén en la produccién para muchos paises. En cuanto
al comercio exterior, las exportaciones son hechas en casl su
mayor parte por los pailses subdesarrollados y légicamente 1los
mayores importadores son los paises desarrollados siendc Esta-

(6)

dos Unidos el principal importador . BE1 mercado americand --

Eggﬁfnternational Sugar Council. (Sugar Year Book (1969).
Ibid.
6) Ibid.
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que es donde aquel pafs se abastece se ha caracterizado por --
tener precios mds altos y estables que los precios del mercado
mundial. Se caracteriza por tener un sistema de cuotas que se
revisan cada ano, en donde el monto de la cuota no tén S0l0 =~
depende de la proximidad del pais a los Estados Unidos, costos,
entregas puntuales, sino que muy a menudo se utilizan criterios
politicos(7). Por otra parte el mercado mundial cuyos precios
se fijan en la Bolsa de Café y Lzdcar en Nueva York es sumamen
te competitivo y los precios son inestables y mds bajos que =-

los del mercado americano, las operaciones de oferta y deman-

da en dicho mercado se realizan a futuros.
L4 PRODUCCION DE AZUCAR EN MEXICO.

En México la cafia de azicar se cultiva en 16 Estados a
saber: Veracruz, Tamaulipas, Sinaloa, Jalisco, Morelos, Micho
acdn, Puebla, Nayarit, Colima, Oaxaca, Tabasco, Campeche, San
Luis Potosi, Yucatdn, Chiapas & Guerrero., El principal Estado
productor es Veracruz, que para 1970 aportd el 40% de la pro-
duccidn nacional(B). La mayorfa de los productores son ejida-

(9)

tarios (60%) y el restante son productores privados

(7) E1 Mercado Norteamericano del Azdcar. Boletfn hAzucarero Me
xicano (Abril 1971).

(8) U.N.P.A.S.4. La Industria hzucarera en Cifras (Mimeografia
do 1971) Todos los datos concernientes a este tema fueron-
obtenidos de esta fuente.

(9) La U.N.P.A.S.A. cuando hace la clasificacidén del sistema -
de tenencia de la tierra, no introduce en ella a los coopg
rativistas que son una organizacidén diferente al ejido y =~

la pequefia propiedad.
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El Cuadro 1-1 nos muestra la evolucidn que ha tenido

el sistema de tenencia de la tierra en el perfodc 1960-1970.

CUALDRO 1-1

Evolucidn del Sistema de Tenencia de la Tierra (Has.)

Zafpas Ejidatarios P.Propietarios
60-61 192,423 120,363
61-62 198,447 133,478
62-63 204,197 140,323
636l 202,197 144,358
64-65 220,324 172,706
65-66 | 255,215 181,954
66=67 251,254 188,084
6768 234,175 166,063
68-69 243,363 166,753
69=70 249,829 163,806

FUENTE: La Industria A4Lzucarera en Cifras.

La mayor parte de las tierras caifleras son de tempo=--
ral, algunas de temporal benigno, otras no, estas Ultimas -
quedan sujetas mds gque las otras a las sequfas y como consg
cuencia de ello a la pérdida de la zafra. Solamente el —--

42.4% de las tierras son de riego para 1970.
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CUADRO 1-2

Clases de Tierra segun el Riego (Has).

Zafras Tierras Riego Tierras Temporal
60-61 125,310 187,476
61-62 133,332 198,593
62-63 130,033 214,487
63-64 137,418 209,597
6465 147,275 245,753
65+66 175,926 262,043
66-67 172,323 267,015
67-68 161,079 239,159
68-69 ‘ 170,776 239,340
69-70 175,531 238,098

Fuente: Ila Industria 4zucarera en Cifras.

El mimero de ingenios en toda la Repudblica ha mostrado
una tendencia a la disminucidén pasando de 74 en 1960, a 64 en
1970, 1la Unica excepcidn se presenta en la zafra 1964-1965 -~
donde se introdujeron tres nuevos ingenios. EBEn contradiccidn
con el ndmero de fdbricas, la superficie cultivada se ha in-
crementado de 313,904 Has. a 413,629 Has. o sea un aumento -
de 31.76%, lo mismo ha sucedido con la superficie cortada -=

que pasé de 288,531 Has. a 402,852 Has. (Ver Cuadro 1-3)



- 1T -

CULDRO 1=3

Superficie (Hectdreas)
Zafras Ingenios Cultivada Cortada
59~60 74 313,904 288,531
60-61 71 312,786 287,341
61-62 71 331,925 298,473
62-63 69 344,520 316,237
63-6k 69 347,015 331,846
64=-65 72 393,030 369,413
65-~66 71, 437,169 383,458
66~67 - 68 439,338 406,519
67-68 67 400,238 390,858
68-69 65 410,116 401,043
69~70 64 413,629 402,852

Fuente: U.N.P.4.S.A. La Industria 4zucarera.

La produccidn nacional se ha incrementado a un menor
ritmo que el consumo nacional durante ese mismo perifiodo ya
Que mientras la produccidn se incrementd en 47.4% el consu-
mo 1o hizo en 78.5%. De esta manera la primera pasdé de — -
1,497,657 toneladas a 2,267,964 toneladas, y el segundo de -
1,030,836 toneladas a 1,840,768 toneladas, (Ver Cuadro ---

1-4),
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CULDRO 1-4

Producecidén y Consumo de ALzicar
(Toneladas)

Zafras Produccidn Consumo
59-60 1,497,657 1,030,836
60-61 1,387,794 1,063,449
61-62 1,427,457 1,149,444
62-63 1,618,139 1,207,012
63-64 1,815,463 1,309,721
64=65 1,982,962 1,359,484
65=66 2,011,390 1,430,277
66=67 2,327,250 1,517,833
67-68 2,195,728 1,625,934
68-69 2,393,964 1,733,367
69=70 2,207,984 1,840,760

Fuente: La Industria Azucarera en Cifras.

México es uno de los 31 pafses que abastecen a --
Estados Unidos bajo el sistema de cuotas, 1las exportacig

neés mexicanas en los Yltimos seis afios han sido:

(Ver Cuadro 1-5, pdgina 1Y%)
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CULDRO 1-5
Exportacion?goggiigggﬁs de Azdcar a Estados Unidos

afios

64=65 541,254
65-66 503,01%
66=-67 556,802
67-68 661,431
68-69 605, 55%
69-70 592,586

Fuente: Boletfn 4zucarero (Enero 1971)

El rendimiento en el campo ha mostrado una tendencia -
constante a subir o sea el numero de toneladas de cafia cose--
chada por hectdrea. Para 1970 el rendimiento nacional era de
60.9 toneladas por hectdrea, mientras que en el Estado de Ve-
racruz dicha cifra era de 54.3 toneladas por hectdrea (los da
tos a través del tiempo se pueden observar en el apéndice).--
El Estado de Veracruz posee actualmente 21 ingenios y desde -
1960 solamente han desaparecido 2. La superficie cultivada a
nivel estatal se ha incrementado a una menor tasa que la su-=-
perficie cultivada nacional, lo mismo ha sucedido con la su--
perficie cortada (Ver 4péndice), De la misma manera la pro--
ducecidn cortada y el consumo estatal han aumentado menos que

el nacional; la primera se incrementdé en 40.9% y la segunda -
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en 7%.3%. La importancia de la cafia de azicar como cultivo

en el Estado de Veracruz se observard en el Lpéndice.

4SPECTO INSTITUCIONAEL, -

Otra faceta importante del problema del azdcar la --
constituye la estructura institucional que ya se ha creado
en torno a la produccidédn y distribucidn de este bien, y la

intervencién del Gobierno Federal dentro de la misma.

En 1931 se creé la Compafila “gzucarera, S. 4, que se--
gin declaraciones dadas en la fecha de su fundacidén, sus ob-
jetivos eran: Evitar las sobreproducciones de azudcar y las
disminuciones del precio a niveles que no fueran rentable --
producir el azﬁcar(lo). En 1938 esta organizacidén pasa a --
ser organizacidn auxiliar de crédito bajo el nombre de Unidn

Nacional de Productores de Lzdcar (U.N.P.A.S.A.)ll)'

"Es un organismo que agrupa a todos los ingenios que -
operan en el pais, de los cuales recibe el azdcar que produ--
cen encargdndose de la distribucidn y venta en todo el terri-
torio nacional y cuando existen exportando los excedentes. --
Sus funciones principales antes de la reforma de Diciembre --
del afio pasado eran: Organizar y realizar la distribucidn --
del azidcar al menor costo posible contratando con oportunidad

Yy en las mejores condiciones los transportes que llevan el -~

10) U.N.P.A.S5.53. Boletfn Azucarero Mexicano (Diciembre 1960),
(11)U.N.P.4s.S.4. Qué es la U.N.P.4.S.4. (Mimeografiado).
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dulce a los centros de consumo en las cantidades que se re~--
quieran; efectuar las ventas de azdcar a los precilos ordena--
dos por el Gobierno en forma directa y por conducto de 1los -
distribuidores en todo el pafs, con el fin de facilitar la --
compra de agzucar por los consumidores eliminando de esta mane
ra los intermediarios gque encarezcan el producto, Regular la
produccidn con el fin de procurar un volumen gue sirva como -
existenclia reguladora que permita atender ampliamente el con-
sumo en toda la Repudblica y evitar escasez, asi como la espe-
culacidn en el mercadoc con perjuicio del pdblico y que en es-
ta forma cuenta con azidcar comprada al precio oficial. Fomen
tar y promover el consumc interno con miras a mejorar la die-
ta alimenticia del pueblo mexicano, Promover la exportaciédn

de volumenes disponibles de azdlcar una vez satisfechos el ---
consumo nacional (actualmente se exporta tanto al mercado --
mundial), Facilitar a sus miembros el uso del crédito para -
la fabricacidn del azdicar mediante préstamos de habilitacidn

o avio, refaccionarios e inmobiliarios, descuentos, antici--

pos y apertura de otros créditos y garantia o aval de estos -
con el objeto de que puedan aviar los trabajos de campo, repa

rar las mdquinas, cubrir salarios y adquirir combustibles.n

" Pignorar los azldcares que recibe de sus asociados y -~
obtener l1os financiamientos necesarios con la finalidad de --
disponer los recursos para la realizacidn de sus operaciones.

Otro de los objetivos de este organismo es estimular la im---
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plantacidén de medidas tendientes al mejoramiento del cultivo
de la cafia de azidcar por medio del 'Instituto para el mejora
miento de la produccidn de azidcar' (I.M.P.A.) que tiene a su
cuidado la obtencién de nuevas y mejores variedades, el com-
bate de plagas, el combate de las enfermedades, la aplicacidn
de fertilizantes adecuados, los estudios analiticos de suelos
y el perfeccionamiento de los métodos de cultivo casi como pro
porcionar elementos para el mejoramiento de la produccidén azu-

carera, capacitar personal técnico intervenir en la planifica-

cién de la propia industria(lg)"",

En la prdctica segin observaciones de los duefios de los
ingenios, el I.M.P.4. dista mucho de cumplir sus objetivos. Si
bien no se puede demostrar con hechos debido al tipico oculta-
miento de datos en las oficinas oficiales, tal parece que la -
estructura mencionada no cumplié con los objetivos deseados,
lo cual motivé las reformas hechas en Diciembre del afio pasado
que consistieron fundamentalmente en la elevacidén del precio -
del azdcar y la creacidn de la Comisidn Nacional de la Indus--
tria 4Lzucarera. Una prueba del fracaso de U.N.P.4.S.4. se pue
de ver si se compara los objetivos de ésta con los de la nueva
comisién creada. Las razones dadas para el incremento del --

precic del azdcar fueron(lz):

(11) U.N.P.2.5.4. Qué es la U.N.P.4.S.L. Ibid.
(12) Tomado de la Revista Comercio Exterior de Enero 71, pdg.32.
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Porque mientras el precio de venta estaba fijo
los costos se han incrementado y esto ha condu
cido a una disminucidén de las utilidades junto
con esto la productividad en el campo como en

la fdbrica ha disminuido.

El Gobierno Federal se ha visto impelido a fi-
nanciar directamente a cafieros e industriales-
a fin de garantizar un precio artificial a los
consumidores. Estas erogaciones alcanzan a - =
4,500 millones de pesos.

hLnte esta situacidén 1la poblacidn dedicada al -
cultivo de la cafia de azicar empleza a abando-
nar este producto para sustituirlo por otros.-
Otras de las consecuencias es que se han deja-
do de realizar las inversiones necesarias para
el mantenimiento y modernizacidén de los inge--
nios y la produccidn nacional amenaza con redu
cirse a niveles que de no tomarse medidas in--
mediatas para corregirlas ofrece el riesgo de
que no pudidramos cubrir las cuotas de exporta
cién que son para el pais una fuente importan-
te de divisas e incluso estarfamos en peligro

de que no pudieran abastecerse las necesidades
de nuestro consumo interno gue crece a razdén -

de un 5% anual.
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Sobre todo lo expuesto anteriormente ya se hablan pro-
porcionado datos como es la disminucidén de ingenios y el ma--
yor crecimiento del consumo de azdcar comparado con la produgc
cidn, 4simismo se cred también la Comisidn de la Industria -

(13),

Azucarera cuyos fines son

a) Planear el desarrollo de la industria azucarera
tomando en cuenta las necesidades actuales y fu
turas de la demanda interna y del mercado in---
ternacional.

b) Procurar la elevaclién de la productividad que -
la industria azucarera nacional mediante el - -
aproveéhamiento integral y adecuado de 1los re--
cursos humanos, fisicos y financieros y la in--
troduccidn de técnicas modernas de producecidn,

c¢) Asegurar la adecuada distribucidn interna y ex-~
terna de la produccidén de azidcar, aleoholes y -
mieles incristalizables mediante el estableci--
miento y ejecucidn de politicas comerciales y -
eficientes,

d) Vigilar la calidad y posicidn competitiva de los
productos de la industria azucarera.

e) Propiciar a través de la Financiera Nacional --

Azucarera en coordinacidén con la Secretarfa de

(13) Comercio Exterior, Ibid.
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Hacienda y Crédito Publico, el financiamiento -
de la industria azucarera en volumenes y condi-
ciones adecuadas para estimular la inversidén --
productiva que requiere el desarrollo de las ip
dustrias.

£) Establecer un organismo para la administracidn
y manejo de los ingenios propiedad del sector -
puiblico y administrarlos por éste de conformi--
dad con la politica general que la propia comie
sidén formule.

g) Organizacién de un cuerpo de planeacidn, estu--
dio e investigacidén tecnolégicas de las activi-
dades azucareras con vistas a propiciar su sano
crecimiento,

h) Organizar comitds asesores que representen res-~
pectivamente a los industriales azucareros, a -~
los campesinos cafieros y a los trabajadores de

la industria azucarera.

Hasta aqui hemos hablado exclusivamente del marco gene-
ral de la produccidn de la cafia del azidcar tanto a nivel mun--
dial como a nivel nacicnal, olviddndonos de que la cafia es un
cultivo agrfcola y que por tanto comparte ciertos problemas --

que afectan a toda la agricultura mexifana.

A4 continuacidn diremos una sintesis de tales problemas -
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que estdn relacionados con el estudio hecho en la zona.

ALGUNOS PROBLEMAS DE L4 AGRICULTURA MEXICANA.

Unos de los principales problemas que afectan al sec--
tor agricola es el del minifundio. Ahora bien (¢En qué consis
te esto? Una definicidén de minifundio que es la que utiliza-

remos a partir de ahora es la de: "Explotaciones demasiado -

pequefias para proporcionar el empleo suficiente a una familia,

aceptables usando los métodos y

para obtener ingresos minimos
(1%). Esta es la defini

técnicas prevalecientes en la regién®
cién utilizada cominmente por el Comité Interamericano de De-
sarrollo 4Lgricola en sus estudios. Otra definicidén un poco -

menos elaborada y que adolece de serios defectos es la de que

minifundio es toda parcela de menosde 5 Has.(15)
Esta Yltima no es muy rigurosa ya que pueden existir -
grandes hectdreas de terreno desértico y el ingreso obtenido
de dichas tierras sea nulo, sin embargo dada la falta de da--
tos para utilizar la primera, es empleada frecuentemente. En
México el latifundio empezd a tener origen durante la época -
de C4drdenas en que hubo una excesiva parcelizacidn, general--
mente se le asocia con cultivos de auto-consumo se desecha la

probabilidad de que exista en zonas cafieras tal como cita

(1k) Solon L, Barraclough y Arthur L. Dormike, La Estructura -
Lgraria en 7 paises. El Trimestre Econdmico #130(4bril-Jun

1966).
(15) Stavenhagen y otros. Neolatifundismo y Explotacidén, Ed. -

Nuestro Tiempo. México (1968).
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Staverihagen.

Salvo en los casos de una horticultura diversificada -
y altamente eficieate, en tierras de riego (como en algunas <-
partes de Tlaxcala o Puebla, por ejemplo), en los que hasta el
cultivo de unas cuantas melgas (surcos) puede producir ingre--
sos satisfancorios por 1o general el minifundio estd asocilado
a una agricultura pobre, de subsistencia (principalmente el -
ma{z para el auto-consumo) realizada con POCOS recursos y a =

niveles tecnoldgicos bajos(lé). "

Muchas veces se da junto con las grandes propiedades a
a las que beneficia indirectamente ya que los campesinos mini-
fundistas se ven obligados a trabajar para los grandes propie-
tarios a fin de complementar sus ingresos. Este problema no -
es exclusivo de México existe en toda Sudamérica solamente que
en aquellos lJugares se da asociado con los grandes 1atifundiosl7)
Incluso en pafses de Eurodra tales como Francia se presenta es-
te problema. Se han tratado de darle solucidn mediante coloni
zacidén de nuevas tierras 1lo que requiere de grandes inversio-
nes y que por 1o tanto seria sumamente gravosas para los paf-
ses subdesarrollados, En México especialmente donde la Refor

ma Lzgraria ha cumplido un fin polftico esto es casi imposible,

la Unica salida a largo plazo es la de la industria absorba -

(16) Stavenhagen y otros. Ibid.
(17) Solon Barraclough. Ibid.
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mano de obra de la agricultura. A4si pues con las limitacio--

nes ya antes dichas para 1960 los datos eran los siguientes:-

El 73.7% de los predios no ejidales se repartian el 1,6% de -

la superficie no ejidal y el 84% de los ejidatarios tenfan --

parcelas menores de 5 hectdreas. Otro de los problemas actua

lJes es el del Neo-Latifundismo, si bien con la Reforma hLgra--

ria se destruyd casi totalmente los latifundios o haciendas,-
ésta ha sido substituida por la gran propiedad que se fraccio
na aﬁarentemente con nombres de familiares o de prestanombres
para burlar los limites legales a la propiedad privada. Las -
grandes propiedades no tan solo acaparan la tierra, sino tam-
bién un elemento de vital importancia en el campo como es el
agua., aAsimismo estos individuos gozan de permisos de importa-
cién y de exportacidn de consumos y productos y tienen acceso
a las fuentes de crédito, Ldemds en algunos lugares sus te--
rrenos estdn altamente mecanizados lo que perjudica a 0SS =--
campesinos minifundistas ya que les disminuye las posibilida-
des de empleo, Mis adelante veremos como una situacidn de eg
te tipo existe en el ingenio Jjunto con los minifundios, Méxi-
co es por excelencia un pafs drido de ahi que los proyectos -~
de riego sean muy importantes; el problema que sucede con los
proyectos de irrigacidn es que como era de esperarse éstos --
tienden a favorecer a la gran propiedad que posee las tierras
mids fértiles de mds alta productividad con lo cual los proyec

tos favorecen aun mds la inequitativa distribucidn del ingreso.
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Bl segundo prcoblema con respecto a la inmigracidn es que
aunque se llegaran a regar los 9.5 millones de hectdreas, sus--
ceptibles de riego, quedarfan todavia 2/3 partes dedicadas a la
agricultura de temporal y de las cuales sélo un 25% son de tem-
poral benignoj; el restante quedaria sujefo a sequia(lg). De he-
cho la politica agricola ha tendido a favorecer los grandes pro
yectos de irrigacidén apoyada por los organismos mundiales y so-
lo actualmente se estd trabajando en pequefios proyectos de rie-
g20. |

El campo mexicano se mecanizd altamente en la década en-
tre los 50 y los 60, esta mecanizacidén fue mayor en los predios
mayores de 5 Has., ©Sin embargo este hecho no se puede decir --
que resulte perjudicial del todo ya que en caso de mecanizarse -
ain m€s la agricultura liberaria mano de obra que no puede ser -
absorbida por la industria. Sin embargo en nuestro pais no se ha
promovido la mecanizacidn en pequefia escala como en Japdn o sea
pequefios tractores de tres caballos de fuerza y con costos mds
bajos que una yunta, y que la experiencia en otros pafse ha si-
do que no han desplazado mano de obra, sino gque al contrario =--

han aumentado el empleo al crearse talleres de reparacidén.

Se ha visto que la produccidn mundial de azicar tiene -

(18) Marco 4ntonio Durdn. El Lgrarismo Mexicano. Editorial --
Siglo XI (México).
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una tendencia creciente asi como el consumo. En nuestro pafs
este rengldén es de vital importancia no solamente por las di-
visas que proporciona al pafs, sino también por la cantidad -

de tierra y campesinos dedicados al cultivo de la cafia de =-=-

azicar.

La estructura institucional que regula la produccién -~
de azicar y el cultivo de la cafia ha sufrido modificaciones a

1o largo del tiempo en los intentos de hacerla mds eficiente.

Entre los principales problemas agricolas nacionales y
que también afectan al cultivo de la cafia son: el minifundio,

la gran propledad, el crédito y la mecanizacidn.



CAPITULO IT

INTRODUCCION 4 L& ZONA ESTUDIADA.

LOCALIZACION ¥ COMPOSICION DE LA ZONA,

El Ingenio La Concepcidn estd ubicado en el Municipio de
Jilotepec Veracruz; a una hora de camino de la ciudad de Jala
pa, pertenece a una sociedad anénima denominada: Compafifa ALzy
carera la Concepcidén, S. A. Se entiende por zona del abaste-
cimiento de un ingenio el drea donde se cultiva el principal
insumo del ingenio que es la cafia de azdcar. En este caso so-
lo le estd autorizada legalmente una zona de abastecimiento -
que es a la que denominaremos Zona #l1, sin embargo en la prdg
tica su drea de influencia llega hasta la costa del Estado --
que son las dreas #2 y #3, de esta manera se puede dar uno --
cuenta de la magnitud del d4rea de abastecimiento y comprender
la razén de por que en €l trabajo hubo de limitarse a la zona
legalmente autorizada,

A continuacidén se citan los pueblos que constituyen las

diferentes zonas?:

(1)

Zona ndmero 1 : l.~La Concepcidn; 2.-San Juan; 3.=-San
Antonio; 4,-Vista Hermosaj; 5.-San Pablo; 6.-Espinaly 7.<Tenam
pa; 8.-San Lorenzoj; 9.,-Almolongas 10.-Chiltoyacs; 11l.-6 de Eng
roj 12,-Tepetldn; 13.-hguazuelos; 1k.~Cerro del Equimite; - -

15.-Tepetates; 16.-4ldasj 17.-San Nicolds; 18.-Terreros; - =

(1) Datos obtenidos de 1la Agencia Regional de U.N.P.4.S.4. ¥
verificados con el jefe de campo del ingenio. -
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19.-Valles.

Zonas Nos. 2 y 3: 20.-Actopan(2); 21.-Esperanzaj 22.-1dolos;

23.-Buenos Aires; 24.-Nosomboa; 25.-Santa Rosa; 26.-Zempoala;
27.~Hornillos.
El ingenio estd situado en el poblado de La Concepcidn, su

capacidad de molienda es de 1,800 toneladas diarias.

SISTEMAS DE TRABAJO,

a4l ingenio entra la cafia de azdcar ya cortada y sale trans
formada en azdcar para distribuirse al mercado, la zafra se re-
comienda que se inicie a principios de Diciembre y que se ter--
mine a finales de Junio, esto no es slempre posible dado que al
gunos campesinos se atrasan-o bien se adelantan como fue el ca-
so de esta zafra en esta regidén que se inicid las Udltimas sema-
nas de Novie . re y que se terminé en Junio., Existen varios ti--
pos de cafia que se siembran en la zona, esto se debe a que con
el tiempo la cafia se degenera y se tiene que buscar otra varig
dad genética, 1las principales variedades que se sembraron esta

Yltima zafra fueron: (Ver Cuadro II-1, pdgina 28).

El sistema de trabajo es el siguiente: antes de cada zafra,
el ingenio le manda una estimacidén del total de cafias sembradas

a la U.N.P.4.5.A., la cual basada en estos datos y de acuerdo a

(2) Uno ?e los municipios mfs productores del Estado (Ver Apén-
dice).
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CUADRO TII~1

Variedades de Cafia Sembrada.

l.- C.P. 29-~03
2.~ B 43-62
.- CO 290
L4, ~ Esconochuta
- CP LWh4-]j01
6.- POJT 28-78
o= CU L-21
8.~ ML 318
- Otras Variedades

FUENTE: Datos obtenidos del Ingenio La Concepcidn.

las funcione~ que desempefiac le otcrga un crédito que el ingenio

-

se encarga ac distribuir entre todos los productores, o0 sea es-

te crédito debe servir para que los cafieros puedan comprar fer-

tilizantes, insecticida, pagar mano de obra, etc., en la prdcti

ca se evita esta serie Ce pagos ya que el ingenio directamente
les entrega el fertilizante, iasecticida, les paga mano de obra
utilizada por los cafieros, de esta manera el ingenio se consti-
tuye una nueva tienda de raya ya que todos los gastos en que in
curre el campesino son anotados por la empresa y al final de Ja

zafra se le entrega al campssino el saldo neto de su estado de

cuenta. Llgunas veces el ingenio se niega a ensefiarles su Estado
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de Cuenta a los campesinos lo que motiva una serie de friccio--

nes entre ellos y la empresa, un problema de este tipo sucedié

cuando se desarrollaba este estudio, Ldemds es frecuente escu-

char quejas de campesinos de que se les retira el crédito por -
tener 1fos politicos con la empresa., Son muy pocos los campesi-
nos que tienen los recursos suficientes para no pedir crédito =-
al ingenio, éstos se encuentran en las zonas #2 y #3, estos in-
dividuos compran su fertilizante a empresas privadas y piden el

crédito necesario a bancos particulares, alegando que en el in-

genio ambas cosas salen mds caras.

Durante la Zafra 1970-1971 el total de Has. sembrado en la

Zona #1 fue de 2,510 Has. segun datos de la U,N.P.A.S.AS3) en -

esta zona, segun la misma fuente existen 357 productores.
En cuanto a la calidad de las tierras las que se encuen-=-
tran dentro de la Zona #1 son de dos tipos: 4Lrcillosa y franco-

arcillosas. El ingenio se encarga también de proporcionarles -

asistencia técnica a los campesinos ya que cuenta con un inge--

niero agrénome que los visita, el cual posee un ayudante en ca-
da zona que localiza las plagas.

En las Zonas #2 y 3, los productores de altos ingresos - =
cuentan con un agrdénomo que les proporcionan las compafifas gque

venden fertilizantes, lo oual no sucede en la Zona #l, ya gque -

los fertilizantes se los proporciona el ingenio.

(3) Estos dates deben tomarse con cuidado por las razones ante-
riormente citadas.
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Otra cosa que hay que hacer notar es algo relacionado con
la intervencidn de#lgobierno que ya se menciond en el Capitulo
I, las nuevas variedades y estudios genéticos asi como la asig
tencia técnica que supuestamente corresponden al Instituto pa-
ra el mejoramiento de la produccidn de azicar son hechas en la
realidad por el personal del ingenio. Las visitas de los agrd-
nomos oficiales son nulas, por lo que de nuevo esta actiividad

estaba a cargo del técnico de la empresa como ya lo hemos ci-

tado.

En la Zona # 1 el sistema de tenencia de la tierra estd -~
constituido por ejidos, una sociedad cooperativa y las tierras
pertenecientes al ingenio que son de propiedad privada. la so=-
ciedad cooperativa que estd localizada en el poblado de Tenam-
pa, son tierras del Estado que son trabajadas por los campesi-
nos en comin y que actualmente se encuentran realizando trdmi-

tes para que el Estado otorgue las tierras a nombre de los - -

cooperativistas.,

las tierras a nombre del ingenio se encuentran a nombre -
de una compafifa dencminada Cultivos Intensivos, S. &. y algu--
nas otras a nombre de la Familia Caraza Campos para burlar de
gsa manera la ley que establece un limite a la propiedad priva
da agricola, juntando todos los nombres el total de hectdreas
posefdas por la familia Caraza Campos asciende aproximadamente
a un total de 800 hectdreas. 4demds de la cafia de agicar, se

cultiva el mafz cuya cosecha se empieza a cultivar terminada -
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la zafra y se recoge a principios de Noviembre y el café cu--
yos frutos se recogen entre Lbril y Mayo, estos dos son culti

vos secundarios como mds adelante veremos.

Por Udltimo en la fecha que se realizdé el estudio no exis-

tfa ninguna asociacidn politica de los cafieros que los repre--

sentara como grupo ante la empresa, en esos momentos se estaba

pensando en la formacidén de una organizacidn de este tipo.

CARACTERISTICAS DE LOS PUEBLOS ESTUDIADOS,

En general los pueblos estudiados eran bastante similares,

en todas las vias de acceso eran de tierra, y son de una serie

de casas agrupadas en torno a una iglesia o plaza, no son ca--

sas dispersas como en otros 1ugéres del sur del pais. El tamafio

promedico de la familia encontrado en la encuesta es de 5.1 miem

bros, En general a partir de diez afios los nifios ayudan a sus

padres en las labores del campo, recolectando café, llevan co-

mida a sus padres a la labor lo que motiva su ausencia a la =--

escuela. En cuanto a las facilidades educativas de los pue- -

blos que componen la zona solamente diez contaban con escuela

primaria y dos de ellos con tele-secundaria. No en todos =-~-

existia luz eléectrica, Las casas son en su mayorfa propiedad

de los ejidatarios, aunque algunas son propiedad del ingenio -

que se las presta a los trabajadores. En la encuesta solamen-

te un ejidatario no posefa casa propia, las casas que son al--

quiladas son devueltas al ingenio cuando el ocupante ya no --

puede trabajar en la empresa.
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4si pues en la zona estudiada existe un sistema de traba

jo sumamente parecido al de las tiendas de raya, existe asi--

mismo una concentracidn de la tierra en manos de los propieta

rios del ingenio, disfrazada para poder burlar las leyes a -~

este respecto y por ydltimo los campesinos se encuentran sin -

poder suficiente para negociar frente a la empresa dado la no

existencia de asociaciones polfticas cafieras.



CAPITTULDO

IIL

LNLLISIS DE Li ZONA ESTUDIADA.

Bl primer problema estudiado fue el de las productivi-

dades por hectdrea de los productores que ya habfan cortado -

su produccidn, o sea el nimero de toneladas de cafia de azicar

logradas por hectdrea, que también se le llama rendimiento de

campo. La productividad promedio general fue de 73.8 tonela-

das por hectdrea, que si se le compara con lo logrado en el -

afio pasado en el ingenio que fue de 74.4 toneladas, nos puede

dar una idea de la confiabilidad de los datos obtenidos.

CUALDRO III-I

Comparacidén de Rendimientos.

1969
Total Nacional 67.%
Veracruz 60.9
La Concepcidn 72.0

(Tons.por Ha,)

1970
60.9
54.3
7.l

1971

sy

73.8%

FUENTE: U.N.P.4.5.4. La Industria Azucarera en Cifras.

*)

Estimado por la encuesta

Fl rendimiento obtenido a través de la encuesta es supe-

rior al logrado por el Estado de Veracruz en 1970 y al logrado

en la Repiblica para ese mismo afio, 1o cual se puede apreciar

en el Cuadro III-I.

Lsimismo se obtuvo las productividades desglosadas por

tres criterios.



a) Sistema de Tenencia de la tierra.

b) Riego.

c) Tamafio de la parcela.

Por sistema de tenencia de la tierra se entiende si la

percela era ejidal, privada o era la sociedad cooperativa.

¢-21 respecto a las percelas privadas no se pudo obtener infor

macidn debido a la negativa de los duefios a darlos,

En cuanto al riego existen dos clases de riego, las =-=-
pareelas gue cuentan con rieg¢o permanente ya sea que se obten
ga del rio o de pozos, en este caso en la Zona No. 1 existen

tanto rios, como nacimientos y el otro sistema que son parce-

las de temporai que dependen del agua de las lluvias. Por dl-

tino el otro criterlo para clasificar las productividades fue
el de la extensidn de la parcela donde se tomaron dos tipos -

de parcelas, las de menos de tres hectdreas y las de tres y

mds hectdreas, el resultado se puede ver en el Cuadro III-2 -

en la pggina 35.

De esta manera se puede leer por ejemplo que los eji--

de menos de tres hectdreac de riego continuo obtuvieron -

acre

un rendimiento de 54.5 y los ejidos de tres y mds hectdreas -~

de riego de temporal, un rendimiento de 66,1.

4 través de este cuadro no se pueden hacer comparaciones

¥a gue para hacerlo tendriamos que hacerlo portiendo de la ---~
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Sociedad Cooperativa=100

Parcelas de riego
continuo=84,6
Ejidos -3 Has,= 5%.5

3 v mds = 80.0

Parcelas de riego Ejidos -3 Has.= 68.4

de temporal=66.,5
3 v mfs=66,1

FUENTE: Encuesta

homogeneidad en todos los factores excepto en uno por ejem--

con respecto =

plo: Si quisiéramos obtener alguna conclusidn
de

al riego, verfamos que en el caso de los ejJidos de menos
tres hectdreas los de temporal fueron los mds productivos, -

mientras que el caso opuesto sucede en los ejidos de 3 y mds

hectdreas donde los de riego fueron mds productivos, ésto se

debe que no permanecen constantes algunos factores tales - -

como la sequfa, heladas.

ELL MINIFUNDIO EN L& ZONA CANERA.

Ya antes al hablar de los problemas agricolas naciona-

les se habia tocado el problema del Minifundio, sin embargo -

en la mayoria de las veces se asocia éste a cultivos de auto-

consumo o bien a tierras poco fértiles, ésto no necesariamen-

te es asi, nuestro objetivo serd demostrar gque puede existir

minifundio en la zona cafiera. Para €sto utilizaremos la - ==
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definicidén ya citeda de minifundio dado lo cu2l requerirfa--
mos los siguientes elementos: Primero la obtencidén de todos
los ingresos que el productor genera en su parcela, segundo
tener un criterio para definir si el ingreso generado es su
ficiente o insuficiente para cubrir l1as necesidades bdsicas

(aunque esto Yltimo implique un juicio de valor).

isntes que todo hemos de definir lo que se entiende -
por ingresos generados en la parcela gue son los ingresos -
debidos a los cultivos agricolas mds los debidos a la pro--
duceidn de animales o sea se excluirdn los ingresos debidos
al comercio y otr-s ocupaciones(l), Asimismo el concepto --
de ingreso que se pretende medir es la diferencia entre el
valor total de la produccidn y los costos de produccién o -
sea lo que en contabilidad nacional se define como ingresos
mixtos ya que no es tan sélo un pago al factor mano de obra
sino también un pago a la c¢pacidad de orginizacidn del ---
agricultor, asimismo se imputd el ingreso de 12 renta de 1la
tierra. Una vez dicho ésto pasaremos a explicar 12 manera
como se obtuvieron. Las fuentes de ingreso internas que tie
nen los cafiercs de estw zon1 son dos: Las agricolas y 1las
ganaderas dentro de la primera se encuentran el cultivo de

la cafia de azdcar, café y mafz, fueron nulos o casi nulos

los productores que posefan Hdrboles frutales o bien que -~

(1)- Esta definicidn es la que usa 1la CIDi (Comité Inter-
americano de Desarrollo Agricola) en todos sus tra-
bajos
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cultivaban frijol y chile. En el caso de la ganaderfa se crfan

vacas, cerdos, gallinas y guajolotes. Fue también bastante es-

casa la produccién de patos y cabras.

Comenzaremos por la producecidn agricola de los cultivos
existentes como la catfia de azdcar y el café cuya produccidn es
casi en su totalldad vendida al mercadc, a diferencia de la --

del mafz que es esencialmente de auto-consumo tal como se pue=-

de apreciar en los Cuadros III-3 y III-lL,

CULDRO III-3

Producecidn Agricola de la Zona
(Cifras en Toneladas)

Cultivos Produccidn Total Vendida  No Vendida
Cafla de Azdcar 3,763 3,763 -
Mafz 47.3 2.0 45.3
Café 28.8 28.2 0.6

FUENTE: Datos captados en la encuesta.

CUADRO III-Y4
(Cifras en Porcientos)

Cultivos Produceidn Total Vendida No Vendida
Cafia de Azdcar 100,0 100.0 -
Maf{z 100,0 k.2 95.8
Café 100.0 97.6 0.%

FUENTE: Datos captados en la Encuesta.
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Es notoria la importancia de la cafia de azUcar en términos -
del valor total de la produccidén ya que constituye casi el -

74% de la misma.

CULDRO III-§

Valor de la produccidn Agricola
(Cifras en pesos)

V.P.4. %
Cafia de Azdcar 338,670 73.9
Mafz 47,300 10.3
Card 72,000 15.8

FUENTE: Datos captados en la encuesta.

Comenzaremos pues con los ingresos derivados del cultivo de -
la cafia de azdcar, el valor de la produccidn total es igual a
la produccidén de la cafia de azdcar multiplicada por el precio

por tonelada.

En esta zafra el precio fue de $90.00 pesos por tonelada o sea
un incremento de $20.00 con respecto a la zafra pasada 69-70(2),
Si deducimos los costos de la siembra gue varia segun se trate
de plantilla o de soca obtenemos el ingreso neto. La plantilla
es la cafia de azdcar que se siembre por primera vez y por lo -
cual sus costos son mds altos., La soca es cafia que ya ha sido

sembrada varias veces, esto es debido a que después del primer

corte no se arranca el tronco sino gue vuelve a crecer.

(2) Este incrementc del precio se debe al incremento del precio
del azidcar que tuvo lugar el 17 de Dicbre. del afio pasado,
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Los costos de siembra de la plantilla por hectdrea se presen--

tan en el Cuadro III-6 y los costos por hectdrea de la soca en

el Cuadro III-7,
CUADRO IIT-6

Tarilfa de Costos por Hectdrea de Siembra de Plantilla.

Chapeo, Junta y Quema $ 200,00
Barbecho u 300,00
Cruz " 240, 00
Surco " 160, 00
Corte Semilla " 72.00
Acarreo Semilla " 120,00
Picar Semilla 1 80.00
Siembra " L00, 00
Lelarar Cabeceras n 60.00
Aplicar Fertilizantes " 130,00
Tapar Fertilizantes " 130,00
la., Limpia n 360.00
2a. Limpia T 300,00
3a. Limpia " 300.00
Orillas y Melgas " 120,00
Reparacidn de Cercas " 450,00
Combatir Plagas " 375.00
Valor Fertilizante L 600,00
Valor Semilla i 300,00

$ 4,697.00

i ————— ————— ool . S—— ——
L —— — ————— —————— —

FUENTE: Ver Nota de Pie No. 3.
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CUADRO III-7

Tarifa de Costos por hectdrea de Soca (Pesos)

Abrir y Guardarraya % 60,00
Destronque " 30,00
Lplicacidn Fertilizante " 100, 00
la, Limpia " 450,00
2a, Limpia " 360,00
Valor Fertilizante " 480,00
Orillas y Melgas " 120.00
Combatir Plagas " 225,00
Reparacidén de Cercas n 200,00
Disponibilidad Carfiero _ " 300,00
Tapar Fertilizante " 40,00

Total $ 2,365.00

T ——— —— — — ————
— e e i e i — — —— ———

FUENTE: Ver Nota de ple No. 3.

Fue posible conocer que parte de la producecidn era de soca y

que parte de plantilla debido a que ese dato se preguntdé en
la encuesta.

A estos costos hay que a%adir los pagados a los cortadores --
que es de $18,00 por tonelada de plantilla y $20,00 por to--

nelada de soca. El pago a la tonelada de soca es mayor ya -

(3) Tanto los costos por Ha. de plantilla como de soca fueron
proporcionados por los empleados del ingenio. No fue posi
ble obtener los costos de produccidén de cada cafiero ya --
que no los conocia o habfan perdido las notas que el inge
nio les manda. Los costos de produccidn de mafz y del ca-
fé fueron averiguados con el Jefe de Campo que tenfa una

parcela.
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que la cafia que se sieubra por segunda vez es mds delgada y -
por lo tanto hay que trabajar uds para recolectar vna tonela-

da, asimismo hay que sumar el costo de transporite de la cafia

de la parcela al ingenio y que asciende a $15.00 por tonelada.

A los ingresos se le sumdé la renta imputada de la tig--
rra equivalente a $150.00"por hcetdrea, gque es el precio al --
qre se arricnda una hectdrea de tierra por esos lugares. La ta-
sa de intereses que se les cobra a los cafieros es de 15.09% pe
ro dado que se desconocla, la fecha en que se les otorgd cl --
préstamo, no se hizo ninguna estimacidén de los intereses pa--
gados, por lo que la cifra resultante puede ser aun mds baja.
de los cooperativistas el procedimiento fus dile--

En el ecaso

rente, los cooperativistas se reparten los Iingresos obtenidos
por la cooperativa, el procedimiento para distribuir los in--

gresos entre ellos es el siguiente: Durante la Zafra 69-70 -

hubo 9,676 jornales, so denomina jornal, a la cantidad de --

-— -

dias trabajados por todos los niembros de la cooperativa,

asf si hubiera habido_tan solo dos miembros de la cooperati-

va, 3y vno de ellos hubiera trabajado 50 dias y el otro 3 -- ~
dias el total de jornadeg hubiera sido de 53, de esta manera
una vez que se obtiene el ingreso neto, o sea por asi decir
la utilidad total de la produccidn, este ingreso se divide -
entre los Jjornales trabajades obteniendo un pago por jornal

A~y

y asi el ingreso de cada cooperativista es igual a los ;==

- -
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nales que tienen acreditados multiplicados por el factor, De
esta manera bastd con solo preguntar el nidmero de jornales y -
mltiplicado por el factor que nos fue proporcionado por el --
encargado de la cooperativa, el cual did una estimacidn de - -~
% 30.00 por jornal, se habla de estimacidén porque ya habian --
cortado todas sus hectdreas y tenfan datos sobre sus costos, -
ain no habia confirmacidn por parte del ingenio acerca de 1los
costos e ingresos finales. A esta cifra que se obtuvo se le -
sumé el pago que se hace diario a los cooperativistas y que es
de $15.00 para calcular los ingresos derivados de la produccidn
del café, el procedimiento fue el siguiente: se conocfan los --
costos de produccidn por hectdrea que ascienden a $4+00.00 pesos
debidos exclusivamente a las limplas que sufren las matas ya --
que este producto como no es vendido al ingenio, su cuidado --
es casl nulo con el resultado de que las matas producen poco, -
el nimero de matas sembrado por hectdrea en promedio es de - --
1,200 asi pues como se conocfa el nimero de matas que cada ca-
fiero tenfa se obtuvo la cantidad de terreno que tiene dedicada
al cultivo que se multiplicd por el costo por hectdrea, de esa
se consigue el costo total, el ingreso es el numero de kilos =

cosechados de café por el precio por kilo,

Este producto es vendido a los compradores de las fd--
bricas de café, sin embargo hablamos visto que en términos de

valor es un cultivo secundario en comparacidén con la oa™a,
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El tercer producto agricola es el maiz, como ya habia
mos visto es en su mayor parte de autoconsumo el procedimien
to seguido fue el mismo que con los otros productos o sea el

valor total de la produccién se le restaron los costos por -

hectdrea que aparecen en el Cuadro III-8.

CUADRO III-8
Costo por hectdrea en la siembra del Maiz.

Barbecho $ 150,00
Rayar n 70.00
Sembrar n 60,00
Semilla n 20,00
la. Limpia _ " ¢0,00
Lterrar 4 90,00
Doblar dd 0,00

00,00

—————— —, T————— —
——— e e ma ————

FUENTE: Ver Nota de pie No. 3.

Para obtener el valor total de la produccidn se utilj
z6 el precio al que venden en esa regidén el kilo de maiz., --
Sin embargo se suscitdé un problema con la produccidén de = ~-
mafz ya que si bien parte se destina al consumo de la fami--
lia, otra parte se dedica para insumo de productos tales - -
como los cerdos y las gallinas de ahi que el ingreso imputa-
do resultante esté sobrevaluado 1lo que se compensa si al - -

calcular el ingreso debido a esos productos se hace una - --
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estimacidén del costo de esos alimentos. La otra fuente de in-
greso de los cafieros la constituyen los animales. En este ca-
so para obtener el ingreso que el cafiero recibe se restéd del
valor total de la produccidn de animales el porciento que --
los costos representan ya que enumerar todos los insumos se-
ria bastante diffcil lo que se hizo fue tomar en cuenta que
dados los escasos recursos de los campesinos éstos no tienen
para dar una buena alimentacidn y cuidado a los animales;\w-
Conviene aclarar que esta fuente de ingresos se vié afectada
en grado exagerado por la fiebre carbonosa que dafié a 105 =--
animales el afio pasado y como los campesinos no tienen recug
sos para comprar vacunas oO pagar un veterinario, la matanza -
de animales fue.bastante apreciable de modo que en la fecha -
en que se realizdé el estudio los animales eran escasos y de =

poca edad.

El porciento que los costos representan de la produc-—-
cién fue calculado con ayuda del personal técnico de la Secrge
tarfa de Agricultura y Ganaderfa Delegacién Xalapa. Para las
vacas el porciento que los costos representan del precio de =
venta es de 60% ademds se imputé el valor del consumo de le-
che cuando lo habia. En el caso de los cerdos los costos --
ineluyendo el mafz consumido por el animal un 40% del precio
de venta final, Ese mismo porciento para las gallinas es de
20% y ademds se imputé el consumo efectuado de huevos ya que

ese Ultimo no se vende sino que se dedica al consumo de la ~
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femiZlie. Una vez obtenidos los ingresos generados en la --

parcela el segundo paso es utilizar un criterio o patrdén de

comparacién para decir si estos ingresos son suficientes o -
no. El patrén de comparacidn que se utilizd fue comparar --
los ingrescs gencrados cn un afio en la varcela (Periodo de -
Julio de 1870 a Junio de 1971) con el ingreso derivado de --
percibir por un afio el salario minimo rural ésto es igual a
$ 6,820.,00 pesos anuaies ($24.50 pesos diarios, salario minji
mo de la regién(rural)); ya habfamos dicho que esta compara-
cidn implicaba wn juici» de valor, como es el de decir, que
el salario minimo rural, es igual al ingreso necesario para
cubrir las necesidades bdsicas de la familia. Una medida --
mas objetiva hubiera sido obtener el ingreso necesario para

comprar los bienes gue proporcionar el minimo de calorias --
que necesita la familia para vivir. Sin embargo ante la in

capacidad de pcder obtener este dato, se utilizdé como substi

tuto el ingreso wmfnimo rural.

De treinta y cinco penscnas encuestadas solamente ---
veinte habian certado Lla cafiz de ahi gue gsolamente con esas
personas se pudo trabajar y estimar el ingreso ya que el resg
to no habia cortado ¥ por lo tanto siendo el cultivo de la -
ecefia su principal ingreso no pedia ofrecernos ninguna infor-
macidn, Del total de individucs un 55% no cubrfan el ingre-
s¢c minimo y el resto si lo cubrieron 1o que se puede obser--

var en el Cuadro 1II1II-9.



CUADRO III-9

Numeiro Porciento
Cubriann ¢l ingreso minimo 9 45
No cubrien el irngreso minimo .11 55
20 100

FUENTE: Detos obtenidos en la encuesta.

Se puede ccowprender ia importancia de estos resultados

sabiendo gque peze o dque se incrementd el precio del aziicar un

55% de leos cammesinos siguen viviendo en una situacidén de - -

winifvndio, Una verz comprobando ésto se prccedid a ver si 1la

iscencia de minifuvrdio podia explicar el hecho de que los -

ex

trapajadcres caderos salgan a trabajar fuera de sus parceias.

n
<

f,

-

EY razonamiento atrds de esto es el siguiente: Si los campe--

Sires no picGen chtener un ingreso que les cubra sus necesi--

entcnces 1o wis probable es que salgan a trabag

dades Pdaicos

ra conplementar su ingreso., Los re---

£

lar on otvas ravceelas »
sultados se pueden ver en el Cudro III-10:

CULDRO ITII-10

Salieron No salieron

I',Parczla F. Parcela Total
Cubrfan Ingreso Min'mo 3 6 9
Yo emdrfen el Tnzreso
Mnimo, - o) 6 _ 11
8 12 20

T . ] ]
SUEYE: Datgos obtenidos en 1o

. .
raeonrests.
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La existencia de minifundio parece explicar parte del
fendmeno si bien no todo ya que de las personas que nNo Cl---
brian el ingreso minimo un 45% salieron a trabajar, mientras
que entre las personas que si cubrfan el ingreso minimo solo
un 33% salieron a trabajar. Esto no agota las causas de es-
te fendneno, pues se pueden citar ademds aunque no probar, -
por ejemplo que no todas las personas encuentran empleo pese
a que el salario promedio que se pagaba fue de $15.00 pesos-~
diarios(”) (o sea infericr al mfnimo rural) o sea que para
que toda la gente tuviera empleo a un salario dado éste ten-
dria que ser avn mds bajo que $15.00 dado a que este salario
existe un exceso de la cantidad ofrecida de mano de obra, so-

bre la cantidad demandada.

IA IMPORTANCIA DE LOS COSTOS DE TRA4NSPORTE,

Pese a que muchos cafieros estaban disgustados por el -
mal trato que les da el ingenio, fricciones con los empleados
del mismo, ocultamiento de sus estados de cuenta, ninguno es-
taba vendiendo su produccidn a otro ingenio que estd cerca de
la cindad de Xalapa y que es el ingenio Mahuiztldn, esto se -
explica debido a2 la alta lmportancia que tienen los costos de
transporte del campo al ingenio, ésto se puede ver mediante -

un ejemplo: Supongamos que tenemos un productor cuya produc-

(1) "Este fue el salaric promedio que se encontré que se le --
pagaba a la gente que salfa a trabajar.
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tividad »or hectdrea es la promedio = 73.8 toneladas 1o que =

miltiplicada por el precio de 390,00 pesos nos darfa un ingre

so de %#$6,642,00 el resto de las partidas se observa en el Cug

dro IIJ-11.
CUADRO III=-11
Ingresos $ 6,642.80
Costos Siembra $ 2,400.00
Costos Corte " 1,476,00

Costos transporte " 0

Utilidad o Pérdida +" 1,659.00

FUENTE: Datos obtenidos en la Encuesta.

O sea su utilidad serfa positiva, ahora si este campe--
sino decidiera vender su producto al otro ingenio sus costos -
de transporte subirfan a %50.00(5) pesos por tonelada y el ---

resultado serfa de

CUADRO III-12

Ingresos $ 6,642,00
Costos de Siembra $ 2,4%00.00
Costos Cafia v 1,476,00
Costos Transporte il 0
$ -924,00

Utilidad o pérdida

(5) Este dato fue obtenido del Ingenio Mahuistldn,
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Este ejemplo sencillo puede ayudar a ver el papel tan
importante que juegan los costos de transporte y que hacen -
del ingenio un monopolio, Una bueva medida seria que los -
cafieros contaran con una agrupacidn politica, que tuviera el
suficiente poder para que en las negoclaciones se estipulara
que parte de los costos de transporte fueran pagados por el -
ingenio. Hay que hacer notar que la tarifa de $15.00 pesos --
por tonelada que pagan los cafieros de la Zona No. 1 es en par
te un pago al coste de transporte de su producto pero el cos-
te real es de $10.00 pesos solamente y los $5.00 pesos restan

tes los pagan para que 1los de la Zona No, 2 y No. 3 no paguen

una tasa mds alta.

LA RESPUESTA AL AUMENTO DEL PRECIO DEL AZUCAR.

Con el aumento del precio del azudcar y por consecuen-
cia del precio pagado por la tonelada de cafia de azucar cor-
tada serfa 1d6gico esperar que se incrementara las tierras --
dedicadas al cultiveo ya sea noniendo a cultivar las parcelas
no sembradas o bilen disminuyendo la produccidn de algun otro,
0 sea el objetivo fue conocer que cantidad de productores --
iba aumentar su produccidn, conocer asimismo el monto del --
incremento de tierras dedicadas al cultivo de la cafia de azy
car. La sociedad cooperativa no podfa incrementar su produg
cién por la carencia del terreno, teniéndose que limitar a -

las que ya posefan. En cuanto a los ejidatarios la respuesta
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fue la que se observa en el Cuadro III-1L,

CUADRO TII-13

INCREMENTO DE LAS TIERRAS EJIDALES FRENTE AL
LUMENTO DE PRECIOS,

Pensaban incrementar su produccidn 1(6) 3.8%
No pensaban incrementar su produccidn 25 96.2%
Total~ 26 100.0

FUENTE: Datos obtenidos en la Encuesta.

En cuanto a las causas por las cuales no iban a incre-
mentar su produccién la mds importante fue la carencia de tie
rra, luego el riego.

CUADRO ITI-1Y%

RAZONES POR L&S QUE LOS EJIDATARIOS NO PENSABAN
INCREMENTAR SU PRODUCC ION.

Falta de Riego ,(7) 16%
Falta de Tierras 21 8L4%

Sin embargo la respuesta de la empresa fue bien diferente, =
hace diez afios habla otorgado en préstamos 80 Has. a los cam
pesinos quienes hablan formado la Sociedad Cooperativa de --

Tenampa, trabajando la tierra en comin. El nimero de coope-

(6) La tnica persona que pensaba incrementar la cantidad de -~
tierra dedicada al cultivo de la cafia estimé que ese in--
cremento seria de una hectdrea.

(7) Estos cuatro campesinos eran ejidos de riego continuo cu-
va agua provela de un pozo gque era controlado por el inge
nio, quién se encargaba de repartir el agua.
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rativistas era de noventa y c¢inco, ante el aumento de precio

la empresa volvid a retomar sus tierras para cultivarlas ella

misma,
EL CONOCIMIENTO DE LA T4SA DE INTERES.

Otro de los hallazgos encontrados fue el desconocimien-
to por parte de los productores de la tasa de interés, a la --
cual el ingenio les presta los fondos, el 80% de los campesi--
nos desconocfa ese rengidn de su costo, tal como se puede ver -
en el Cuadro III-15

CUADRO III-1S5

Sabfan leer y
csoribir . No sablan Total
Conocfan la Tasa 6 1 7
No conocfan la Tasa _16 L2 8
Total 22 13 35

FUENTE: Datos obtenidos en la encuesta.

Esto puede estar muy relacionado con el analfabetismo -
existente en efecto se puede ver que entre las personas que --
no conocian la tasa de interés el porcentaje gue no sabe leer
y escribir es de 42% mientras que en aquellas que si saben es
tan sélo de 14%. Dicho de otra manera el nimero promedio de
afiocs estudiados en las personas que no conocfan la tasa de --

interés el 1.4 afios, mientras que en el segundo es de 3 afios.
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EL ARRENDAMIENTO DE LAS TIERRAS EJIDALES.

Pese a que en la encuesta no se captd ningdn ejidata-
rio que arrendara su tierra a la empresa en vez de cultivar-
la por €1 mismo, el fendmeno existe en esa zona de acuerdo -
con varias pldticas que se tuvieron con l1los campesinos. El -
fendémeno se d4d de la manera siguilente: los campesinos arren-
dan sus parcelas por un afio a $$150.00 pesos la hectdrea - -
(anuales) al ingenio. De esta manera los ejidatarios pueden
emigrar del campo o bien trabajJar como obreros de la empre--
sa, El arrendamiento parece darse principalmente en las gen-
tes cuyas parcelas son de menos de una hectdrea o bien en --
personas que por la edad no podian cultivarla y no tenian --

quien lo hiciera por ellos.
EL GRADO DE MECANIZACION,

Para las labores de aranza tales como el barbecho, --
surcar, cruzar, se utilizan tanto el tractor como la yunta,-
el precio cobrado por realizar esas labores no difiere mucho,
solamente que el tractor efectuda el trabajo de una manera --
micho mds rdpida. Los cooperativistas en su conjunto efec--
tuaron sus aranzas con tractor y yuntas alquiladas, mientras
que los e)Jidatarios no lo hicieron asf, algunos utilizaron -
solamente tractor, otros que fueron la mayorfa solamente yup

ta y por dltimo algunos utilizaron tractor y yunta lo que se
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puede ver en el Cuadro III-16 :

CUADRC III-16

Grado de Mecanizacidn en los Ejidos

Sclamente tractor 5
Solamente Yunta 17
Tractor y Yunta L

Total 26

FUENTE: Datos captados en la encuesta.

En 1los ejidos al igual que en la cooperativa todos los trac--
tores fueron alquilados no asi las yuntas, ya que existlan -

tres DooricChkerics del tobkal.

El ndmero de tractores era limitado y mucha gente alquilaba -

yuntz por no encoatrar tractores disponibles.

El Ingenio ha Jogrado ser lo bastante eficiente para -
que el rendimiento por hectdrea logrado en su zona sea mayor
que el promedio estatal y el nacional. Pese al aumento del -
precio ael azucar existen muchos campesinos minifundistas que
siguen sin obtener un ingreso minimo para cubrir sus necesi--
dades. Los naltos costeos de transporte disminuyen las utilida-
des de los cafieros sin que exista por otra parte una asocia--
cién politica que pueda traspasar una parte de ellos a las en

presas, El analfabetismo existente hace mids fdcll que los cam

pesinos sean engafiados por l1la empresa,



CAPITULDO Iv

UNA POSIBLE EXPLICACION TEORICA

Una vez que se ha cumplido con el propésito original -
de deseribir la situacidn del drea estudiada pasaremos a dar res

puesta a una serie de preguntas tedricas que se presentan a lo -

largo del trabajo.

La primera de ellas serfa ¢Existe alguna diferencia en--
tre un ingenio azucarero de la época pre-revolucionaria y los in
genios actuales?. Esto seria preguntar sl se ha pasado a un modo
de produccidn diferente. ¢4 lo largo de este proceso ha cambiado
la forma social de existencia de 1la fuerza de trabajo? y si ésto
es asi, el hecho de que el ingenio abastezcna a los campesinos se

puede considerar como un regreso a 1los antiguos sistemas de ex--

plotacidn.

A lo largo de este andlisis haremos uso de las herra--
mientas de la teoria marxista y algunos conceptos de Sociologia

del Desarrollo.

John Womach J'r.(l) nos presenta una magnifica panordmi
ca de la situacidn de los ingenios azucareros del Estado de Mo-
relos antes de la revolucidn. Seguin el mencionado autor, se --

pueden distinguir dos etapas en las haciendas cafieras. La pri--

(1) John Womack Jr., "Zapata y la Revolucidn Mexicana", Traduc.
Francisco Gonzdlez Lrdmbura, (3a. edicidén, México, D.F., -~

Ed, Siglo XXI).
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mera gue abarca hasta el afic de 1970 y la cual se distingue --
porque si bien las haclendas tenlan grandes extensiones de tige
rra el motivo principal de su tenencia era con el objeto de --
tener poder politico y no para utilizar &sta como medio de prg
duccidn., "Las haciendas azucareras de Morelos fuancionaban to-
davfa conforme a la tradiecidén principal de las haciendas mexi-

(2)

canas mds como sinbolo que comc negocio" Durante esa épo-
ca no habia habido grandes mejoramientos tecnoldégicos en las -
m{quinas para extraer azidcar de la cafia y hasta antes de 1870-
no habfa existido en México un sistema politico estable, asi--
mismo no se habfa introducido adn el ferrocarril, por lo que -
los hacendados no tenian un mercado nacional amplio. Junto con
las grandes haciendas existfa una serie de pueblos donde vi---
vian los campesinos y esporddica e irregularmente tenian pro--
blemas con las haciendas por cuestidén de tierras, ésta era en
resumen la situacidn existente en la primera etapa. {4 partir
de 1870 1a situacién cambia totalmente con la introduccidn del
ferrocarril y los nuevos descubrimientos tecnoldgicos que crean
nuevas y mejores miquinas para obtener mds azdcar de 1la cafiag -
ésto Junto con el perfodo de estabilidad politica que se inauguy
ra en esa fecha, hace que los empresarios azucareros de todo el
pals piensen en 1la posibilidad de realizar grandes ganancias --

mediante 1la venta de azucar tanto en los mercados nacionales --

(2) John Womack Jr. Ibid, pdg. 42.
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como en los extranjeros,

fisi pues, la tierra deja de tener importancia como sim
bolo de poder politico para adquirir relevancia como medio de
produccidén. & partir de entonces "los hacendados organizaron
sus propios servicios médicos y eclesidsticos, sus propias ---
tiendas, escuelas, policias e instalacidn de energia eléctri--
cay y formaron sus propios cuerpos regulares de albafiiles, car
pinteros, herreros, electricistas y mecdnicos. Para manejar -
sus nuevas miquinas importaron técnicos extranjeros, llegaron
inclusive 2 montar laboratorios de investigaclidn y a contratar

(3)

quimicos"

Debido a esta nueva situacidn muchos pueblos de ese --
¢stado, desaparecieron, absorbidos por las haciendas que desen
ban tener una mayor cantidad de tierras para sembrar cafia de -
azicar, deseo que debido a la debilidad politica de los campe-
sinos y a la corrupcidén existente en el gobierno porfirista se
logré a un paso acelerado. Pero este proceso no termind ahi -
sino que al estar despojados los campesinos de su principal --
medio de produccidn como era 1la tierra, tuvieron por consi- --
guiente que convertirse en aparceros, 0 sea cultivar en tig---
rras que la hacienda les rentaba, ésto les ocasiona deudas con
los hacendzdos, por lo que 2l trabajo de aparcero siguid el de

pedn asalariado para acabar (debido al endcudamiento que tenian

(3) John Womack Jr. Ibid, pdg. 42.
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con la hacienda) en trabajador residente de la hacienda

Cudles son algunas de las caracterfsticas mds importantes de --

esta época que es 1a mds relevante para fines de comparacidn.

Por una parte es indudable que existian empresarios con
uwna incipiente mentalidnd racional duefios de todos los medios -
de produccidn, tierra, agua, miquinas, por otra parte la mano -
de obra cuya forma social de existencia no es definitivamente -
la del trabajador asalariado capitalista, ya que no se encuen--
tra en libertad de abandonar la hacienda. Otra caracteristica -
de esta época es que gran parte de la produccidn se vende en --
el mercado tanto nacional como extranjero. A4si pues tal parece
no se puede clasificar esta época sin ambigliedades, pues por --
una parte presenta algunos rasgos de tipo feudal, pero existen

también sefiales de un capitalismo incipiente.

La sltuacidén en el Estado de Veracruz diferia ligeramen-
te a 1a que ya hemos descrito en el caso del Estado de Morelos,-
En el caso del ingenio La Concepcidn, ésta ya era explotada por
los abuelos de los actuales propietarios y posefan todas las -=-
tierras que ahora forman su zona de abastecimiento, en algunos -
otros lugares los propietarios eran compafiias americanas por lo
que en este caso la situacidn era parecida a un enclave colonial
0 sea una explotacidn que se maneja desde afuera de acuerdo a -
las normas econdmicas y 2 las lineas politicas de unos ¢entros

de poder localizados en las estructuras de financiamiento de -
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(L)

los mercados metropolitanos . Asi pues seguirfa existiendo -

el problema de donde encajar este tipo de haciendas.

Si seguimos el criterio del historiador japonés Takahashi
quien dice que el elemento principal para distinguir un sistema
econdmico de otro, es la forma social de existencia de la mano
de obra e identifica al sistema capitalista con el trabajador -
asalariado, o sea cuando el trabajador desprovisto totalmente -
o casi totalmente de los medios de produccidn, es "libre" de --
vender su fuerza de trabajo donde él1 desee. Para este autor no
implica ningtin problema el hecho del comercio ya que segun €1, -
lo principal es como se producen las mercancias gque se comer---
cian., De ésto se sigue que seria un errof, tratar de acomodar -
estas haciendas en una categoria pura, sino que mis bien parece

ser uni etapn de transicidn hacia un nuevo modo de produccién,

Cudl es la situacidn actual primero que todo el inge--
nio analizado se puede definir correctamente y sin ambigiiedades
como una explotacidn de tipo capitalista o sea aquella que " se
regula dentro de las normas de una economla de costos y se = ==
orienta por los patrones capitalistas de empresa, de inversidn,

(6)

de asalariado y basado en 1la mecanizacidén, riego y abonamiento

(%) Antonio Garcia "Esquema de la Tenencia Agraria en América -
Latina" Pensamiento Critico # 37, Febrero de 1970, pdg.1l70.

(5) Takahashi K. T. "La Transicidén del Feudalismo 2l Capitalis-
mo en 4mérica Latina, ,Reforma o Revolucidn", Edicidén - -
Contempordneo pdgs. é5—106.

(6) Antonio Garcia. Ipid.
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Cudl es 1a forma social de existencia de la mano de - -

obra, en el caso de los peones agrficolas y de los obreros del

ingenio, existe el sistema del asalariado tipico, o sea estos -
trabajadores son libres "Jjuridicamente!" para elegir entre traba

jar con el ingenio o bien marcharse a la ciudad.

Lo mismo sucede con los campesinos cafieros que en térmi

nos legales pueden entregar su producto a cualquier ingenio.
(Aunque ya hemos visto que en términos econdmicos no es asf). -
Pese a que los campesinos se les ha devuelto la tierra mediante
el sistema ejidal, cooperativas etc. carecen de otros medios -

de produccidn tales como agua, fertilizantes, insecticidas, --

lo que

la

que son manejados por la empresa a través de su tienda,

crea una situacidn de dependencia, la cual es agravada por

falta de organizaciones politicas.

Debido a ésto casi todos los intentos de crear explota-
ciones familiares que utilicen preferente o exclusivamente la -
fuerza de trabajo familiar ha fracasado y hemos visto que la «-
situacidn existente es de parcelas minifundistas donde dificil-
mente se cumple que haya un empleo productivo del potencial --
familiar de trabajo, una cantidad de recursos capaz de funda--
mentar un nivel aceptable de vida e imposibilidad por lo tanto
que funcione un verdadero sistema de empresa agricola, Mediante
este pequefio andlisis se puede observar el paso de un modo de -

produccién a otro, donde la clase latifundista ha desaparecido

como clase,



RESUMEN

De la comparacidn realizada entre el ingenio La Concep
cién y antiguos ingenios, se deduce que se ha pasado a un nue-
vo modo de produccidén, donde el ingenio es una explotacidn de
tipo capitalista, que controla insumos tales como fertilizan--
tes, insecticidas, agua y asistencia técnica. La empresa ha 1o
grado por otra parte una gran eficiencia productiva que se rew-
fleja en el hecho que las productividades por hectdrea logra--
das, resultaron ser mayores que las existentes tanto a nivel -
nacional como a nivel estatal. La situacidn de dependencia por
parte de 1la empresa se facilita aldin mds debido a la inexisten-
cla de organizaciones politicas por parte de los campesinos, =
Han fracasado los intentos por crear explotaciones de tipo fa-
niliar y existe una mayoria de campesinos minifundistas que se
ven forzados en parte por esa situacidn 8 salir a trabajar co-
mo peones y oObreros para la empresa. lLas caracteristicas culty
rales de los cafieros son también factores importantes en el w-
desconocimiento de unc de los renglones mds importantes de cog
tos, Asimismo no existird un incremento de la cantidad de tig
rras dedicadas al cultivo por parte de ejidatarios y coopera--

tivistas no asi por parte de la empresa,

CONCLUSTIONTES,

Las conclusiones preliminares de este estudio tras-—-=-
cienden por supuesto el campo meramente econdmico. Es necesario

una organigzacidn politica campesina que cumpla con los cobjeti-
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vos de vigilar la entrega de insumos por parte del ingenio y --
asimismo les de poder negociacidn a los caferos, de tal manera
que éstos puedan trasladar algo de los costos de transporte a -
la empresa, otra medida que se pudiera conseguir para elevar el
nivel de ingreso por parte de los cafieros serfa el conseguir --
los préstamos a una tasa de interés mds baja teniendo en cuenta
que lo que se persigue no es la eficiencia sino la redistribu--
cién del ingreso. Asimismo en complemento con esto seria necesa
rio una politica que mejorara el nivel educativo de los campesi

nos y no tan solo el de sus hijos.

RECOMENDACTIONES

las siguientes recomendaciones son para futuros estudios sobre -
este tema o bien para estudios que abarquen un mayor numero de -

ingenios,

A) Antes que todo un estudic que abarcara las tees zonas del -
ingenioc necesitarfa mds recursos para cubrirlias que es uti-
lizar{fan en vehiculos, muy probablemente uso de la fotogra-
fia aérea, premios para inducir 2 los campesinos a contes--
tar el cuestionario, etc.

B) En cuanto al tiempo apropiado para el estudio, lo mejor se-
ria levantar la encuesta inmediatamente después de la zafra
cuando al campesino no se le han olvidado los datos relevan
tes. Asimismo es necesario contar con mejores listados que

sean obtenidos mediante un censo del érea, Es necesario - -



c)

D)
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tener en cuenta al encuestar, que no se debe dirigir uno a
la persona seleccionada directamente, sino que se debe acu
dir al comisario ejidal o en su defecto al Juez del pueblo
para que éstos llamen a los individuos a dar sus datos, en
caso de no ser asi, el encuestador corre el peligro de no
obtener respuesta a sus preguntas. Debe tenerse también en
cuenta el problema del lenguale, ya gue muchas palabras --
usuales y comunes en la ciudad no son comprendidas en el -
campo.,

Es necesario de ser posible que una futura investigacidén -

sead hecha por un equipo de Agrdénomos vy Economistas, ya --

que muchos de los temas tales como las productividades son

sumamente técnicos.

Falta ademds ilnvestigar otros problemas que en este trabajo
no se hicieron Ej: el de la migracidén de los campesinos a -
la ciudad y relacionado con éste el de 1la cada vez mayor --
parcelizacidn de la tierra debido a que la cantidad de tie-
rras permanece constante mds no asiI la poblacidn sucediendo
muchas veces que las tierras se reparten entre un mayor ni-
mero de gente. Seria interesante la comparacidn con dreas

de abastecimiento de otros ingenios.
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1,- Superficie cultivada y cortada de cafia de aziucar en el Pafis,

Zafras

1959~1960
1960-1961
1961-1962
1962-1963
1963-1964
1964-1965
1965-1966
1966-1967
1967-1968
1968~1969

Superficie
Cultivada

313,904
312,786
333,925
344,520
347,015
393,030
437,169
439,338
400,238
413,629

(Has)
Cortada

288,531
287,341
298,473
316,237
331,846
369,413
383,458
406,519
390,858
402,852

(Tons. )
Cafia Molida

16,518,733
15,307,131
15,765,050
17,719,597
19,798,556
22,430,983
23,132,076
25,555,951
24,382, 744
24,524,437

FUENTE: U.N.P.A.S.4. La industria azucarera en cifras.



II.- La industria azucarera en el Estado de Veracrusz

Zafras

1959-1960
1960-1961
1961~1962
1962-1963
1963-196%
1964-1965
1965-1966
1966-1967
1967-1968
1968-1969
1969-1970

Nos. Ing.
23
22
22
22
22
22
22
22
21
21
21

- 111 -

Superficie

Cultivada
164,107
157,053
169,751
180,869
178,748
198,261
220,543
218,888
197,426
194,818
191,503

Has.
Cortada

152,339
148,797
15%, 546
168,170
173,150
184,623
194,741
205,438
193,607
191,176
187,039

Tons.
Catia Molida

7,380,484
6,610,077
6,879,169
8,445,603
8,613,688
9,870,665
9,827,125
10,790,457
10,763,146
11,636,797
10,15Y%,666

FUENTE s UG.N.P.L.S.i, La Industria Lzucarera en cifras.



IV,- INGENIOS DEL ESTADO DE VERACRUZ EN 1971.

l.- Central Progreso
2.~ Constancia

3.~ Cuatotolapan

L..,- E1 Carmen

.- El1 Higo

6.- E1 Modelo

7.~ Bl Potrero

8.« Independencia
9,~- La Concepcidn
10,- La Gloria

11, - Mahuixtldn

12.~- Matzorongo

13,- Providencia
14%,- San Cristébal
15.- San Francisco Naranjal
16,~ San Gabriel
17.- San José de Abajo
18.~ San Miguelito
19.~ San Nicoléds

20,~ San Pedro
21.- Zapoapita Pdnuco

FUENTE: y.N.P.,A,.S.A. La Industria f4zucarera en cifras.



I1I.~- La Industria 4zucarera en el Estado de Veracruz.

Lzdcar

Produciada

672,512
600, 78l
634, 524
799,533
802,899
870,696
8il, 523
1,028,722
1,006,053
1,030,682
948,074

(Tons)

Consumida

78,212
79,612
88,449
90,845
898,322
99,049
104,975
117,825
126,15%
128,264
136,390

Rendimiento Campo

Tons x Ha,

L84
Lh
44,5
50.3
49,7
53.5
50.5
52.5
55.6
60,9

5.3

FUENTE: U.N.P.L.S.A, La Industria Azucarera en cifras.



Zafras

1960-1961
1961-1962
1962-1963
1963-196Y%
1964-1965
1965~1966
1966-1967
1967-1968
1968-~1969
1969-1970

FUENTE - U.N.P.i.S.h, La Industria Lzucarera en cifras.

- Vi -

g%%%ﬁ%:ga Cortada
1,683 1,580
1,850 1,792
2,685 2,64l
3,224 2,919
3,655 3,473
4, OO0 3,473
4,072 3,721
3,224 3,224
2,234 2,211
2,073 2,073

Tons.

Cana Molida

96,017

92,883
172,687
177,154
211,266
195,701
186,770
163,859
159,089
154,190

Prod.
LzUcar

9,866

9,661
17,621
18,159
19,395
17,929
19,049
18,244
16,550
16,143

Rendimiento
Campo

Tons.x Ha,
57.1

51.8
65.3
60,7
60.8
56.3
50.2
50.8
72.0
74 L
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CUADRO VI

Principales Productos del Estado de Veracruz

(Miles de pesos)
Valor de la Produccidn

Producto

l.- Mafz 988,487
2.- Cafia de Azicar 854,617
3.- Frijol 248,558
4,- Citricos 229,769
5.,- Café Cereza 200,355
6.- Mango 125,309
7.~ Arroz 62,892
8.~ Pifia 47,513
9.~ Pldtano 79,611
10.-~ Tabaco 77 41470
1ll.- Chile verde 71,971
12.- Coco L.9,289
13.- Frutales Clima frfo 37,369
1%.- Papaya 35,886
15,~- Papa 29,859
16.- Algodén 29,700
17.- Aguacate 21,207
18.- Ajonjoli 22,709
19.~ Vainilla beneficiada 14,960
20, Jitomate 11,319

FUENTE: Direccidn Gral, de f4gricultura Produccidn Lgricola en
el Estado de Veracruz.

(1968-1969)
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Cuadro VII

Principales Municipios productores de Cafla de Azdcar en Vera-

cruz. 2Zafra 1969-1970
Miles de Pesos

Municipio Valor de la Produccién
1.~ Cosamaloapan 127,600
2.- Tesonapa 68,541
3.~ Cabada 62,720
4%,- Omealoa 50,400
5«= Hueyapan 38,500
6.~- Lctopan . 35,520
7.= Atoyac 31,115
8.= Cuitldhuac 30,160
9.- Lerdo de Tejada 28,638
10.~- Martinez de la Torre 25,740

FUENTE: S.A.G. Delegacidén Xalapa.
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CUERESTIONALRTIO

En esta Zafra es usted
1) 4rrendatario 2) Colono

Si es arrendatario gcdanto le pagan?

,Por gué arrenda Ud., su terreno?

Su tierra es de propiedad
1) Ejidal 2) Particular 3) Soc.Cooperativa
51 no cultiva su tierra su ocupacidn es

Ocupacidén Salario Mensual

1)
2)

sCudntas hectdreas dedicd Ud., al cultivo de cafia de azdcar

la zafra pasada?

;Cudntas hectdreas dedicd usted al cultivo de cafla de azidear

la zafra actuzl?

(Piensa Ud. aumentar el mimero de hectdreas de cafia de azdcar
la zafra prdxima?

¢De cudntas hectdreas serd este aumento?

sPor qué no piensa incrementar el nimero de hectdreas?




11.- Despuéds de la zafra pasada, cultivd Ud. algunos otros produc-

tos?
Has, C.Produc _C,Vendida C,Consumida PxV
1) Maiz
e f ) Frijol
3)] Carfé
4) Chile

12.~ Después de que se termind la zafra pasada trabajé Ud. fuera -
de su parcela?
1) st 2) No
13.~- En qué trabajé?

Salario Diario

1) Pedn

2) Obrero
3)

14,~ sCrfa Ud., animales?

No.de cabezas C.Mensual Cab.vends. Precis

1) Gallinas

2) Puercos

3) Vacas

L) Patos

5)

15.- Litros de leche consumidos durante el perfodo

16.- Cantidad de huevos consumidos durante el perfodo




17,~ Hlgdn miembro de su familia trabajé después de la zafra pa--

sada fuera de la parcela?

Ocupacidn

l)o-

2).=

3) o=

i8.- Las personas que vivieron con usted en su casa durante el mes

de marzo

Edad Sexo Trabaja Parcela Sal,Diario

1)

2)

3)

%)

5)

6)

7)

19.~ Su terreno es de:
1) Riego 2) Temporal
20.~ Su produccidn total fue des

21l.~ Qué parte de su produccidn fue de Soca?

22.- Qué parte de su produccidn fue de planta?
23.~ Lo refacciona el Ingenio?
1) si 2) No
24. - Conoce U4, gue tasa de interés le cobra el ingenio?

1) Si 2) No



25, -

26n"

270"

28, -

290-

30.~

31.-

- xl11 -

En caso de Si-eewaa Lfios de estudio terminado

Sabe leer

1) sS4 2) No
Sabe escribir

1) st 2) No
Para las aranzas utilizdé usted
1) Tractor 2) Yuntas
Si utilizd tractor fue
1) propio 2) alquilado
81 utilizd yunta fue
1) propia 2) alquilada
La casa en gque usted habita es:

1) propia 2) alquilada

3) Las dos cosas
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