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A)

INTRODUCCTION

PLANEAMIENTO DEL PRORLENMA

1).

ORIGEN.- Nuestra empresa, fabricante de carrocerias
metdlicas para el transporte de efectos, tiene una
gran cantidad de productos diferentes (m8s de 40 -
productos) que comercializa & nivel de plantas ensan
bladoras, distribuidores de dichas plantas y p@Gblico
en general, contandoc con una planta de fabricacidn y

ensamble; y cuatro de montaje y pintura.

Todos los afios, como es comiin en todas las empresas,
el Departamento de Presupuestos de nuestra Compafiia
elabora el Presupuesto de Ingresos y Egresos para el
afno que se va a iniciar, Con el mismo se pretende czo
nocer la operacidn global de la Empresa y los resul-
tados esperados. Asi mismo se determina el puntc de

equilibrio (Break Even Point) de la operacidn total
de la Compafifa para ese afio. Sin embargo, hay varios
aspectos gue cuestionar en cuanto a &ste Gltimo pun-
to. La determinacién de ese punto de equilibric es

de la operacidn c¢lobal de la Compafila y en valor, no

conociéndose por producto (en cantidad) ni por canal



de distribucidn, teniendoc por lo tantec poca utilidac
para servir como base a la Compahiia para determinar
sus politicas de fijacién de precios de venta, de
composicidn de ventas, aumentos o supresién de pro-
ductos, aceptacidn de pedidos especiales, etc., gue
son en Gltima instancia los objetivos gue se persi-
guen al determinar un punto de equilibrio. La deter-
minaci®én de puntos de eguilibrio en cantidad vy valor
para cada producto en sus distintos canales de dis-
tribucibén implica, en nuestra Compafifia, adémés de la
clasi%icacién de gastos fijos y variables, con la
cual se cuenta en forma global, la asignacidbn de los
mismos por producto, cosa gue en alguncos elementos
del costo (mano de obra directa, gastos de fabrica-
¢cidn y gastos de operacidn), requiere de un estudic
especial ya gue la seccidn contable no cuenta con

informacidn adecuada de estos elementos por producto.

Actualmente la asignacidn de estos elementos por pro
ducto es en base a factores generales gue se aplican
indistintamente a todo producto resultando, por ejen
plo, en el caso de gastos de operacidn, gue su fac-

tor es en base a peso de venta, cue dos productos de
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la misma linea uno con el dople de precio ¢on re.p=

16

to a otro, se le cargaré injustamente el doble ae -
gastos de operacidn. Ciertamente que debe de haber
un diferencial pero no de la maghitud resultante del

criterioc aplicado.

La elaboracidn de criterios adecuados para la asigna
cién de costos por producto es un requisito indispen
sable de la determinacidén de los puntos de eguilibrio

y para que los mismos tengan aplicacidn y validez,

OBJETIVO,- Este trabajo tiene como objetivo prainci-
pal la determinacidn de puntos de equilibrio en uni-
dades y valor de los diferentes productos de la Com-
pafila en cada uno de sus canales de distribucidn a
fin de tomar desiciones respecto a los mismos en lo
relacionado a sus precios, producciones, politicas

de ventas, etc.

Un objetivo secundario seria el establecamiento de
una serie de criterios cue capacite a la Comparia a
determinar sus c¢ostos por producto. Criterios gue og
drian irse depuranac y mejorando a medida gue con el

tiempc se cuente con mavor y mas precisa informacilr.



B} HIPOTESIS DEL TRABAJO

Aungue el Estado de Pérdidas y Ganancias Proforma para
1976 arroja una operacidn positiva para la Compania en
forma global, individualmente considerados los niveles
presupuestados de produccidn y venta de algunos produc-
tos en ciertos canales de distribucidn resultan en péra_
da para la Compafila, a menos de gue se modifiquen sus

precios y/o sus volGlmenes de produccidn.

Por otra parte existen ciertos productos con margenes ae
contribucibn atractivos cuyas ventas seria recomendable
aumentar dentro de los limites de nuestras capacidades

de produccién,

CONTENIDO

El Estudio comprende una breve descripcidn de la Corna
fila continuando ccn la eleccidn de una serie de criter.os
para la asignacidn de los costos por producto, para o©Os
elementos del costo come son: La Mano de Obra Directa,
los Gastos de Fabricacidn y los Gastos de Cperacién; a.l
como la utilizacidbn de el anllisis anterior en la obter-
cidn de los puntos de eguilibrio en cantidad y valcr ce
cada producto en cada canal de distribucid&n, terminand

con un apartado de conclusiones y recomencacliones.



D) LIMITACIONES

1). DE FONDO.- Las limitaciones del presente andlisis
son las propias de un estudio estatico, ya que la natu-
raleza misma de la determinacidn del punto de equilibrio

asi lo es.

Al estar basado en el Pronbstico de Ventas y Presupuesto
de Gastos ambos para 1976, cualguier modificacibé4n en los
mismos traer& alteraciones en los resultados obtenidos.
Sin embargo, por una parte, las variaciones gue pudieran
presentarse en dichos datos no se espera que sean signi-
ficativas por lo gue, no afectarian en mayor grado las
conclusiones obtenidas y por otra parte, en el supuesto
de modificaciones severas, los criterios estén elabora-
dos para ser aplicados a cualgquier conjunto de datos por
lo gue la limitacidn de "Andlisis Estético" puede en - -
cierto grado desaparecer al realizar estudios periddicos.
Asi mismo, la Gtil informacifn que el andlisis aporta pa
ra decisiones sobre fijacidn de precios de venta, alter-
nativas de costos, composicidn de las ventas, aumento ©
supresidn de productos, aceptacidn de pedidos especiales,

apertura de nuevos mercados, etc., m&s gue compensa Sus

limitaciocnes.



Por otra parte, aungue la empresa comercializa sus pro-
ductos a través de 4 canales (Plantas Ensambladoras, Dis
tribuidores de las mismas, PGblico y Gobierno), para pro
pSsitos de Estudio, hemos agrupado el total de los mis-
mos en solo dos grupos: Plantas y Distribuidores, ya que
el total de ventas de estos dos grupos constituye més -

del 90% del total de ventas pronosticadas.

2)., DE FORMA.- Aungue en el estudio original se obtuvie-
ron los puntos de equilibrio de todos y cada uno de los
productos, agqui presentamos solo aguellos casos gue fue-
ron los méAs interesantes y gue sirven a manera de ilus-
tracidn de los criterios aplicados. Ademds, por razones
ocbvias, al tratarse de un Estudio de una Empresa Privada
no se hizo una exposicidén exhaustiva de todos los datos,
pero si de los necesarios para comprender los andlisis

del mismo y ser aplicados a cualquier otro conjunto de

datos.



CAPITULO I

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

INTRODUCCICN

La Compafifa cumple en este afo 30 afios de fundada, habiéndo-
se iniciado en la fabricacidn de muebles de acero para ofi-
cina en el afio de 1951, se introdujo la fabricacidn de ca-
rrocerias metélicas para el transporte de efectos. Su desa-
rrollo en esta &rea, habfa estado condicionado en'run mayor

grado al desarrcollo de la industria automotriz en México.

El r&pido crecimiento de esta rama industrial en México en
las fltimas décadas trajo aparejado un répido desarrollio de
la Compafiia al consoclidarse esta como una de los princiova-

les proveedores de carrocerfas de las plantas ensambladcras.

I.- VENTAS

Las ventas de los filtimos 5 afios se han incrementado en

un 273 %, segln cuadro anexoc.



SOSdd dd SHIIN ¥

(Isve ONY TL6T)

3ELT 3902 0% L1 OLNIWAPONT
S9LT8T S869€T 0STEG6 089LL 65599
ZLST O00VTIT $SZF  ZTEOT ¥PLT TI9PEZ 6T9E  000¥Z 1T0TE 15262 " STDTUL
~OWOLOY SALAY
68%6 08 0vv9 00T 8bc 91 007 6¢ ET0T AN STIVIDIAST “UyvYD
€68€  6GE £2ST  ERT STTT  ¥6 s6v TP 8LS v OdWYD Hd SO¥YYD
12092 0ZEOT LPTZZ 0008  €0Z6T 0908  6TTOP O0OFVTIT F98PE  TZEOT dn - MOId
9860 ELLT  B8000E <ZOFPT 9€BOE 999T  TLI6T 08 TLLTT &2 SOFLTOA
90LS8 0060T 96865 €¥TL 9LEZE 06€9  BYB8TE 0089  €680f  Q¥8L SYOVLSH
* % % ¥ \
HOTYA “INYD HOTVA ‘"INYD N¥OTYA “INVD  NOTVA "INVD ¥OTVA °INVD YANIT

SLeT PL6T

SL6T = TL6T

geLeT

d3d ¥OTIVA X QUVAILNYD NI SVLNIA

ZL6T

TL6T



Las principales liIneas de productos y la cantidad de tioos

de productos por linea se describen en el siguiente cuadro.

Cantidad de tipos
de Productos.

Lineas de Productos

Carrocerias de estacas 27
Carrocerias de Volteo 8
Carrocerias Pick - Up 2
Carrocerfas Basureras 3
Carros de Campo 4
Total 44

Se dispone ademds, de 15 agentes de ventas gue recorren pe-
riddicamente todo el territorio nacional, cubriendo las ven

tas a distribuidores,

Los principales canales de distribucidn a través de los cua
les se comercializa la produccidén son: 1) Plantas ensambla-
doras, 2) Distribuidores de dichas plantas, 3) PGblico en

general., Ventas ocacionales se realizan también directamen-

te con las dependencias de los Gobiernos Federales y Munici

pales.

La Compafila cubre avroximadamente de un 30 % a un 40 s del
mercado nacional de Carrocerias., El grado de crecimiento de

la Compafifa esté ligado fuertemente al desarrollo experimen

tado en la Industria Automotriz.



LLow=

IIT.-

PRODUCCION

La produccidn se realiza a través de una planta cue fa
brica todas las carrocerias y cuatro plantas que se de
dican al ensamble general de las carrocerias su monta-

je y pintura.

La planta de fabricacidn cuenta con 8 departamentos pro
ductivos, algunos de los cuales trabajan para varias 11
neas de productos y otros estén especializados en una -
determinada de ellas. Adem&s de los departamentos direc
tamente productivos se encuentran otros de supervisién,

servicios y asesoria relacionados indirectamente con la

produccidn.

Las demds plantas cuentan solamente con sus departamen-

tos de lineas de ensamble de montaje y pintura.

La cantidad promedic de obreros y empleados gue tuve en

conjunto la Compafifa en 1975 fue:

Obreros Empleados
€72 257
ADMINISTRACION

Todas las plantas cuentan con personal administrativo,

siendo la matriz la gque concentra y procesa la informa-
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cidn de toda la Compafiia, contando para lo mismo con
sus departamentos de contabilidad, costes, presuraes-
tos, procesamiento de datos, sistemas, finanzas, ventas

etc.



CAPITULO TI

ANALISIS DE LA DETERMINACION DE COCSTOS POR PRODUCTO

INTRODUCCION

Tradiciconalmente el costo de un producto se ha desglosado
en los siguientes elementos:

l1.- Materiales

2.- Mano de CObra

3.- Gastos de Fabricacién

4.- Gastos de Operacidn (Gastos de Venta, Administracidn vy

Financieros).

Los primeros tres elementos constituyen lo gque se llama el
Costo de Manufactura o Industrial. A los elementos anterio-

res se les podria tambié&n agregar la utilidad que seria el

pago al factor empresarial.

En el presente capitulo, se obtendr&n las asignaciones de
estos elementos tradiconales del costo por producto. Se -
tratardn simultineamente la clasificacifén de &stos en fijos
y variables con su asignacidn por producto. Su clasifica-
cidn en fijos y variables se hizo conforme a la definicidn
clasica gue considera fijos a todos aguellos costos cue son

independientes del nivel de produccidn y variables a ague-
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llos, gue como su nombre lo indica, varian en funcibn ce .
produccidn. todo esto dentro del perfiodo gue abarcan lcos da
tos; que corresponde a un aio. Alounas partidas come los “a
teriales y la Mano de Obra Directa, no presentan rrobleras
de clasificacidn en fijos y variables ya cue son son consi
derados totalmente variables. La clasificacifn de las demés
partidas en Fijos y Variables se hizo primero y despué&s se

aplicaron los criterios de asicgnacidn tanto a unos coro a

otros.

I.- CRITERIOS PARA LA ASIZNACION DEL CQOSTO POR TRODUCTM,

A, NATERIALES

Dicha partida no presenta proklemas en cuanto a su asi_
nacidn por producto ya cue se cuenta con listados raes
tros, de tipo y cantidad de raterial vor producto. Asi

mismo en cuanto a su naturaleza, se considera totalmen

te variable,

B, YMANO DE OBPRA

Este otro elemento del costo s1 presenta problemas en
cuanto su asignacidn vor producto, sobre todo en l¢ cue

respecta a !"ano de Cbra de rabricacibn, debido al proce

S0 mismo de vroduccidn.

Se mencionaba en el capitulo anterior, cue la fabrica-
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cidén de todas las carrocerias se realiza en ana scla
planta gue cuenta con 8 Departamentos Proauctivos, -1-
gunos de los cuales fabricabhan pleczas para diferent-s
rroductos y otros estaban estecializados en unc cete.-
minado. El rroblema de asicnacidn de coste por pro-.ctc
se presenta en lcs primeros, ya cue ahi se hace necesa
ria la utilizacién de criteri¢s para lograr una asicna-
cidn lo més cercana a la realicdad Dicto= departarentcs

son. Carpinteria, Estampacdc Fe re e , Sup-ensarkle |

1). E1 Departamento de ..' _nteria procesa radera rara

1 2 DI - Tantc rara las carrocerias .
la fabricacidn de pisos e 1 oceria e

estacas estandar y espec.ales; somo vara los Carros Je

-t

campc, Carrocerias Pick-u~, asi coro tapletas rcarx .a

fabricacidn de las redilas ve la. larrccerias de Es—a-

cas.

El criterio aguil utilizado fue el ie obtener anc razdn

-

de valor de rano ce obra gor pieB de nadera procesaca
es decir, se dividid el valcr presavuestado de la ! anc
de Obra Directa de ese Departamento para .976 entre la
canticdad estimacda a cer uv.ccecada lurante el aro de
pies , obteniéndose a-1 ina razdn de lilano de Obra Direc

.3 - 3
ta por pie . Esta razdn se av.ica a los ries de mracera
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de cada producto y se obtiene la Mano de Obra Directa

de ese Departamento aplicada a cada producto.

Obviamente que existen criterios menos burdos gue el an
terior pero por motivos técnicos y de informacidn, fue

el criterio m&s disponible en las circunstancias de - -

nuestra Compafiia.

Por otra parté, podria pensarse gue no es tan burdo co-
mo parece, si se considera gue toda la madera pasa casi
por los mismos procesos, por lo que dicho criterio es -
razonablemente justo en la asignacidn del costo de mano

de obra del Departamento de Carpinteria a cada producto.

2). La Mano de Obra del Departamento de Estampado es la
gue mayor problema presenta en su asignacidn por produc
to. En este departamento se fabrican la mayor parte de
las piezas metdlicas de todas las lineas de productos,
fabricandose por lo tanto varios centenares de piezas -
diferentes, cada una también con procesos de fabrica- -
cidn distintos. El criterio que aqul se siguid es muy -
semejante al aplicadoc en el Departamento de Carpinteria;
se obtuvo un factor de valor de Mano de Obra Directa -

presupuestada por kilogramo de la&mina a procesar en el
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afio. El criterio en este caso si es bastante injusto,
al no tomar en cuenta el proceso de cada vieza y asig-
nar independientemente de eso, la mano de obra por el
peso de la misma. De hecho, hay piezas muy pesadas cue
llevan pocas operaciones y piezas mas livianas gque lle
van un gran nimeroc de operaciones. Sin embargo, por ra
zones té&cnicas y de célculo cue implicarian conocer los
tiempos de cientos de piezas y debido a la necesidad de
conocer los resultados del estucic en un tiempo razona-

ble, se procedi® a la utilizac.dn de este criterio.

No estéd por demds decir, gue se trabaja ya en un rlan a
mas largo pvlazo a fin de modificar dicho c¢riterio en el

Departamento de Estampado.

3). Los otros dos Departamentos de Sub-ensambles y Herra
jes aungue fabrican piezas para diferentes productos, di
chas piezas no son un gran nGmero, se tienen bien identi
ficadas, se conocen sus tiempos de mano de obra por lo

gue se obtuvo un factor de valor de mano de obra por ho-
ra-hombre que se aplicd® a las horas-hombre de cada rpieza
y ese valor de manc de obra se asigna al wroducto gue

lleva dicha pieza.

4). Los dem8s Departamentos Productivos como son las Li-
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neas de Ensamble de Estacas, Volteos, Pick-up, Carrocce-
rias Especiales y Eguipos HidrafGlicos trabajan para una
sola linea y se tienen identificadas sus piezas oue en-
samblan y los tiempos de las mismas por lo gue el crite
rio utilizado fue el de valor de la mano de obra por no
ra-hombre. Cada pieza forma parte de un producto v al
costearse la mano de obra de dicho producto entra como

parte componente de su costo de Mano de Obra Directa.

5). La Mano de Obra Directa de los Departameptos de Mon
taje y Pintura se tiene también perfectamente bien iden
tificada con los productos a los que se aplica, ya gue
se cuenta con una Linea de Montaje y Pintura para cada
linea de producto. El criterio seguidc en este caso fue
tambi&n el de horas-hombre por producto, cobtenié&ndose
un factor de valor de hora-hombre por linea resultante
de dividir el valor total de Mano de Obra de cada linea
entre el total de horas-hombre para obtener la produc-

cidn dada, mismo gue se aplica a cada producto.

Reuniendo la mano de obra aplicada por cada departamen-
to, obtenida bajo diferentes criterios, a un producto
determinado se obtiene la Mano de Obra Directa de dicho

producto que irad a formar parte del Costo Total.
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Como ejemplo para ilustrar comec se forra el Total de “a
no de Obra de un producto tomemos la Carroceria ae Esta
cas de 18' X 8" X 72", Los factores de mano de c© ra
directa por pie3 y kilogramo de la&mina son generale-~
aplicables a la cantidad de pies3 y kKilos de lamina ce
todo producto, por lc gue la mano de cbra directa apla
cada por dichos departamentos a esta Carroceria estid da
da por:

Estampado:

Mano de obra a-

Cantidad de Xilos Factor de mano de

de lamina de la

carroceria.

616.571 Kg.

obra directa por

kilc de l&mina

$ 0.291/Kg.

plicada a la ca-
rroceria, er Deg
to. Estampado.

$ 179.42

Carpinteria:

3
Cantidad de pies Factor de mano de Manc de Cbra di-

de madera de la obra directa por recta aplicada a

carroceria. p:i.e3 de madera. la carroceria,
en Depto. Carpin
teria.
3

317.999 P $



Sub-Ensambles:
Horas hombre por

carroceria,

0.720

Herrajes:
Horas hombre por

carroceria

1.670

Linea de Ensamble:

Horas-hombre de
ensamble de la

carroceria

12,75

Montaje y Pintura
Horas-hombre de
montaje y pintura

de la carroceria.

14.00

- 19

Factor de

hombre.

$

Factor de

14.89

hombre

$

15.54

Factor de

hombre en

ensamble.

$

16.04

(Estacas)

Factor de

hombre de

horas

horas

hora-

hora

mon-=

taje y pintura.

$

16.76

Mano de obra direc
ta aplicada a la
carroceria,

$ 10.72

Mano de obra direc
ta aplicada a la
carroceria,

$ 25.95

Mano de obra direc
ta aplicada a ca-
rroceria por Depto.
L. de ensamble.

$ 204.51

Mano de obra direc
ta aplicada a ca-
rroceria por Depto.

montaje y pintura.

$ 234.64
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Resumiendo, la Mano de QObra Directa de la Carroceria de

Estacas de 18' X 8' X 72" estaria formada por:

Nombre del Departamento Manc de Obra
Estampado $ 179.42
Carpinteria 144.69
Sub-Ensambles 10.72
Herrajes 25 .95
L. de Ensamble 204.51
liontaje y Pintura 234.64
Total Mano de Obra por un:idad $ 799.93

C. GASTOS DE FABRICACION

Los gastos de fabricacidn presupuestados para 1976, se
encuentran clasificados en fijos y variables, por Depar
tamento. Originalmente se pensd asignar los de los De-
partamentos de Servicico a los Departamentos Productivos
y asignarse estos Gltimos, ya incluyendo los primeros,
conforme a los criterios de asignac¢idn de Mano de Obra
vistos con anterioridad. Sin embargo no se encontrd un
criterio apropiado para asignar algunos de los Departa-
mentos de Servicio a los Productivos, por 1lo gue se pr¢
cedid con ellos como sigue:

1) . Gastos de Fabricacidn de Departamentos de Servicio
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prorrateados por Unidad Presupuestada (Relaciones Indus

triales, Gerencia de Planta, Control de Produccidn, Con
trol de Cantidad, etc.).- Los gastos fijos y variables

de dichos Departamentos se aplicaron directamente por
unidad, dividiéndose el total presupuestado de los mis-

mos entre el total de unidades pronosticadas para su -

venta en 1976. (Anexo No. 1)

2). Gastos de Fabricacidn de Departamento de Servicio

asignados a los productos con criterios propios.- Los

Gastos fijos y variables de los departamentos de Abaste
cimiento y Control de Inventarios, relacionados directa

mente con la partida de materiales, fueron asignados en

funcidén del porcentaje del valor total de Materiales -
que le corresponde por Linea, conforme al presupuesto
de esta partida para 1976, posteriormente se dividieron
los gastos de cada linea entre sus unidades correspon-

dientes, obteniendo asi gastos por producto. (Anexo No.

2 Y 22 )

Los gastos de los Departamentos de Ingenieria del Pro-

ducto, Disefio e Ingenieria Industrial se considerd es-

taban en relacidn, en un buen grado con los tipos de

productos de cada linea, por lo gue su asignacidn fue
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en base al porcentaje de tipos de productes por linea y
después se dividieron entre el total de unidades por 1i

nea, obteniéndose asi cgastos por producto. (Anexo No. 3

y 3-A)

3). Gastos de Fabricacidén del Departamento de Servicio

a Planta.- A los gastos de este Departamento, encargado
fundamentalmente del mantenimiento Qel Eguipo de Fabri-
ca, gue fueron identificados directamente con un Depar-
tamento Productivo se les agregd las partida; generales
(Mano de Obra, etc.), en base al porcentaje de los pri-
meros, obteniéndose asi al total de gastos de este de-

partamento asignado por Departamento Productivo. La cla
sificacidn de dichos gastos por Departamento Productivo
en fijos y variables, se hizo en base al porcentaje glo
bal de fijos y variables del total de gastos del Depar-
tamento. Posteriormente se obtendré&n los gastos por pro

ducto de este Departamento. (Anexo No. 4)

4) . Gastos de Fabricacidn de los Departamentos de Supe-
rintendencia General, Superintendencia de Fabricacién vy
Superintendencia de Ensamble.~ Los gastos ce estos De-
partamentos se asignaron sobre el total de Departamen-

tos cue maneja cada superintendencia; los de la General
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sobre el total de Departamentos Productivos y los ae fa

bricacifén y ensamble, sobre los Productivos de Fabrica-

cidén y Ensamble respectivamente. (Anexo No. 5)

5). A los gastos Fijos y Variables propios de los Depar
tamentos Productivos se les agregaron los de las fraccio
nes 3 y 4 gue estaban asignados precisamente por Depar-
tamento Productivo y el total de ellos se asigna a los
productos conforme a los criterios sefialados en la de-

terminacidbn de la Mano de Cbra, es decir:

a) .- Departamento de Estampado.- El total de gastos tan
to de fijos como de variables entre la cantidad de
ldmina a ser procesada en 1976, obteniéndose un -
factor de gastos de fabricacidén fijos y variables

por kilogramo de lamina. (Anexo No. 6)

b) .- Departamento de Equipos Hidr&ulicos.- Los gastos
fijos y variables de este departamento se prorra-
tearon entre el nlimero total de carrocerias de vol
teo, yva gue cada una de ellas lleva su correspon-

diente equipo hidr&ulico. (Anexo No. 6)

c) .- Departamento de Carpinteria.- El criterio de asig-

nacidén de costos para este denartamento fue el de



d) .

e).

w T4 w
obtener un factor de gastos de fabricacidn fijos vy

. 3 s
uno para variables por pre de madera procesada.

(Anexo No. 6)

Departamento de Habilitacidn.- Al igual cue en el

caso de asignacidn de mano de obra de este depar-

tamento, los CGastos de Fabricacidn Fijos y Varia-

bles fueron asignados conforme al vorcentaie de

horas-hombre por linea de ese Departamento y poste

riormente divididos entre las unicdades pronostica-

das para su venta en 1976 de cada linea. (Anexo

No. 6 - A)
Los Gastos de todas las deméas Lineas de Ensamble

y Montaje y Pintura incluyendo el Departamento de

Sub-ensambles fueron prorrateados entre las unida-

des correspondientes a cada linea, asi los gastos

de la Linea de Ensamble cde Volteos, por ejemplo,

se dividieron entre la cantidad rpronosticada de

Volteos. (Anexo No. 6)

D. LOS GASTOS DE QPERACIOXN

1).

GASTOS DE VENTA

Los gastos de venta los vamos a ¢ividir orimeramente en
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Gastos de Venta de Distribuidor y Gastos e Venta de

Plantas, siendo la diferencia los Gastos Jde Revresenta-

cidn y Comisiones. Las comisiones se dan sblo en caso

de ventas a Distribuidor.

Para obtener los Gastos de Venta por orocucto, tradicaio

nalmente se obtenia un factor de casto de venta por pe-

so vendido y se aplicaba sobre el precic de venta cde ca

da producto.

En el presente andlisis se tre*Cc w* sewarar arfuellas

partidas de los gastos de venta gue se pudieran as.gnar
mas justamente a cada producto de acuerdo a criterios

cuya informacidn estuviera a nuestra disposicidn. Asi,

los Gastos de Venta fueron divididos en: Fletes, Comisio
nes, Gastos de Reonresentacidn y Viaje, y Gastos restan-
tes.

a). Fletes.- Se asignd® el monto global de dicho gasto

por linea de producto, en funcidn del nimeroc de via

jes por linea, posteriormente se okbtuvo un facter

3 . )
de flete por pie de madera, dividiendo el gasto ob

tenido en las Lineas de Estacas y Carros de Campo

entre la cantidad de madera a transportar, ya como

producto terminacdo. Ademas se obtuvo un factor por
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c).
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kilogramo de lamina dividiendo el gasto de las LI -
neas de Volteo, Pick-Up y Basureras entre la carti-
dad de kilos de lamina a ser transrvortados ya como
producto terminado. Tales factores fueron aplicados
a los productos de cada linea respectiva de donde
fueron obtenidos, es decir, el de flete por pie3 de
madera, a los productos de Estacas y carros de cam-

pc y el de flete por kilogramo de lamina, a los pro

ductos de Volteos, Pick-Up Basureras. (Anexoc No.7)

Comisiones.- Se obtuvieron los norcentajes de ven-
tas (en valor} a Distribuidores ~or linea, se a_li-
caron a las Comisiones y la cantidad de Comisiones
por Linea, se dividid entre la- Unidades de venta a
Distribuidor de cada una de las mismas, resultando
un gasto de Comisidn por linea oue se aplicd a cacda

producto (Anexo No. 8)

Castos de Representacibn y Viaje.~ Se dividieron
globalmente en Gastos de Revresentacidn y Viaje a
Plantas y Distribuidores en base al porcentaje ae
ventas a Distribuidor y Plantas. El casto glchkal
de cada Canal de Distribucidn se asicnd dentrc de

cada canal a las lineas en base a su composicidn de
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ventas por linea. Y se divididé entre las unidades
correspondientes por canal y linea, obtenié&ndose
uncs gastos por canal y por linea cue se aplican

directamente a los productos. {Anexo Yo. 9)

Las restantes partidas de Gastos de Venta.-~ Todas

las demds partidas gqgue compcnen los ZTastos de Ventas
fueron asignados en funcidn de el »porcentaje de ven-
tas por Linea y dividiendo su valor correspondiente
entre las unidades de cade Linea pronosticados cara

su venta en 1976.

El gasto unitaric per linea, se aplicd a cada pro
ducto. Para propfsitos de determinacidn de puntos
de eguilibrio por producto se consideraron como cos
to variable: Fletes y parte de el casto comprendido
en el rengldn de partidas restantes de gastos de
venta. Estas partidas restantes fuercon divididas se
gin un porcentaje global de fijos y variables de
los mismos, y dicho porcentaje se aplicd a cada gas

to por linea determinado coro se sefiald antericrmen

te. (Anexo No. 10)

GASTOS DE ADMINISTRACION

Por la naturaleza de los mismos, independientes en un
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buen grado de la produccidn, es dificil encontrar un cri

terio para su asignacidn por =@wrcocducto. LC gue se nizo en

este caso, fue prorratearlos entre el total de unidades,

dando como resultado un factor de cgastos de administra

¢ibn por unidad, mismo gque se aplica a cada prodcucto.

3) . GASTOS FINANCIEROS

For el caso particular de nuestra compafiia, en el cual

el 20% de estos gastos aproxiradarente son dirigidocs al

pago de intereses de préstamo. ara financiar la compra

de materiales, dichos gastos fueron asignados en 2ase a

o
3

Factor de CGastos Financieron por peso de rateraial,

el cual se obtuvo de dividir el total de ZCastos Finan-

cierons entre el valor total cde materiales vresupuesta-

dos para 1969. Dicho Factor se aplicté a cada productc

en base al valor de materiales de cada uno de ellos.



CAPITUL. III

DETERMINACICOY LDE LCS PUNNTCs ZE ERUILIBRIO

I.- PUNTO DE ECUILIBRIQ EN EL ZNALISIS ZICCMOIIICC.

Toda Empresa trata de lograr el nivel cde produccidn cue le
permita llevar las canancias al méximo, © a reducir las cér
didas al minimo si es gue la situacidn <el rercado la obli

gan a funcionar con pé&rdidas. In esta situacidn, los concer

tos de Incresos Marginal y Coste Marginal juegan papeles
muy 1importantes, en el Andlis.- ce la Produccidn de Ecuili -
bric, El1 Increso Marcinal 1= va indicar el increso obtenide
de cada unidad adicional vendida, mientras gue el Costo !ar
ginal le va indicar el Costo Adicional de producirla. Mien:
tras cue cada unidad adicional le reporte un Ingreso Margi-
nal mayor a su Costo Marginal, al Eroresaric le convendréa

seguir produciendo, hasta el punto en gue sean iguales. Di-

cho punto seria el de produccidn de eguilibrio, significa -

que ha elevado sus ganancias a un maximo o reducido sus pér

didas a un minimo.

Habiendo alcanzado el nivel de produccidn de egquilibrio, en
donde el Costo Marginal es igual al Ingreso lMarginal, el Em
presario debe tratar de mantener dicha posicidn, puesto cue

si se mueve de este punto ya sea reduciendo el nivel de pro
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duccidn o manteniendo un nivel de produccidn mayor gue el de
Equilibrio, solo lograr8 reducir sus dganancias o aumentar
sus pérdidas. Habiendo aumentado las ganancias al maximo o
reducido sus pérdidas al minimo, al llegar al punto de Equi-
librio no hay incentivo alguno para que el Empresario desee

modificar su posicifn.

Aungue la finalidad de una Empresa sea lz de obtener méximras

utilidades, existe un caso en el cue una Empresa puede se-

guir funcionando aun cuando obtenga pérdidas. Una Empresa
puede mantenerse funcionando siempre gue el precio sea sufi-
ciente para cubrir cualguier cantidad més de los costos va-
riables de produccidn., Pero aun cuando el precio del merca-
do sea suficiente para recobrar los costos variables la Em-
presa solo podrd mantenerse en produccidn por un periodo de

tiempo limitado.

II.- PUNTO DE EQUILIBRIO (BREAK EVEN POINT) EN EL ANALISIS

DE COSTO -VOLUMEN-UTILIDAD.

El punto de equilibrio es agquel puntc de la actividad (volQ

men de ventas), en donde los ingresos totales y los gastos

son iguales; es el punto en gue las utilidades son iguales

a Cero.
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La determinacidn del punto de ecuilibrio en base a presu-
puestos permite una visi®dn previa de las utilidades poten-
ciales dentro de una amplia fluctuacidn de volGmen. La cré-

fica del punto de equilibrio es un medio cbmodo de informa-

¢idn sobre el plan global del negocio.

En el andlisis del punto de ecuilibrio, el costo variable
generalmente se expresa como un porcentadie del valor de las
ventas o bien como una cantidad dada por unidad. Cuando se
conoce la proporcidn del costo varible, se calculan facil-
mente los costes variables a cualouier nivel de actividad.
El margen de contribucidn es el complemento de la razdn del
costo variable sobre las ventas. Es la proporcidn del peso

de venta destinada a cubrir los costos fijos y la obtencidn

de una utilidad.

La razdn del margen de contribucidn puede suministrar a la

administracién alguna informacidn Gtil. Si una Empresa estéa

operando con pérdida, la raz®n del margen de contribucién

indica cuanto disminuird@ o aumentard la p&rdida neta oor ca
da valor de cambio en las ventas. Una elevada razén del mar

gen de contribucidn originar& mayores utilidades cue una ra

z6n baja, a medida que el volimen (en vesos), asciende oor

encima del punto de equilibrio. Lo contrario sucede cuando
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el volimen de ventas cae por debajo del punto de eguilibrio:

Cuando mas elevada sea la razbn del margen de contribucién,

mayor ser8 la pérdida, a medida cue decrezca el valor del

volGmen de ventas. Una baja razén del margen de contribuci®n

necesita de grandes aumentos en el volimen para permitir ob-
tener aumentos perceptibles en las utilidades. Cuando mayor

sea la razbn, mayor serf el cambio en la utilidad ante un

cambio en el volimen.

ITI.- DETERMINACION DE LOS PUNTOS DE EQUILIBRIO.

En el capitulo anterior desarrollamos una serie de criterios

tendientes a poder contar con un costo vor producto lo mas

justo posible. Ahora, en el presente capitulo, tomaremos so-

lo los resultados del anterior para determinar los puntos de

equilibrio encontrado en cantidad y valor de cada producto.

Sin embargo, ya cue el procedimiento de cilculo es repetiti-

vo, s0lo trataremos, en este estudio, con los 10 principa-

les productos en su canal de ventas a plantas cuyos resulta-

dos son los mas interesantes y cuyas ventas representan el

70% del total de ventas. Los productos a considerar son:



Carrocerias de Estacas.
7' X 6',5" X 30"

9' X 7'.5" X 40"

15' X 8 X 60"
17' X 8° X 60"
18' X 8°' X 72"

Carrocerfas de Volteos,
4 Mt93

3
5 Mts

6 Mts3

Carrocerias Pick - Up.

Pick-Up 6 1/2°

Pick-Up gt

Los costos resultantes para estas carrocerias se muestran en
la siguiente table, gque fue la base para la determinacidn -

cuantitativa y ogr&fica de los puntos de eguilibrio.



0¢
6T

81
L1
91

a1
A

(A
¢t
It

BE9
g8’ 1-

188
ol
!

L8Y¥
66

60€
62’1
96 -

9 "ON
QXENY * 10D SONIKW
dd°ON T ¥NWNTOD

795
8.8'6

Zes
AN
02

9¢¢

irI

16¢
96G°L
9LS

9
(LN¥D)

0144
11100
-3 4d
QLNNd

LAY
9ez’'CYy

ZLO'FT
Zvv’c
£GY

G99°%p
069‘1

0L8'F
6TV ‘87
89¥%’C

*( ¥01
¥YA) Oo1¥d
-ITIn03
ad OLNNd

Lee’
69¢"

z8v’
LOT*

g0l

607

96¢

Tee!
08y’

689

OrfI1d
OLS0D

T 99L'®
0T LI8'ST

v 8LL'GT
T LLO'9
€09

T LI8°L
peT‘e

T 0ST‘9
€T 069'0V
Z8h'1

d71d
YIYVA
OLSOD

*sosad op

9P 1L
91Z'%¢

9z8° L€
856’8
Z6L

66L°'TI
8082
B0Z‘8
98¢ ‘99
960‘2

( d¥OTYA)
SYLNYTd

¥ SVYILNIA

OJOILSONOYd

000°T
000’8

€EOV‘T
8% €
13

€8
ove

09L
S¥8 ‘8
08¥

(Q¥QILNYO)
SYINYTId ¥
SYINIA Hd
0JILSONOdd

SOTTW U® S®131D

' 6
/19
dn - %914

SIW 9
3

SINW
€ S

mmpi ¥
:S023T0OA

wlLX,8.(81

v 09X, 88X, LT

109X, 8X, 91
10PXuG.LXu0

(0EX0G 19X L
:seoelsq

0LONJd0dd
dd SOdIL



- 35 -
La fbérmula utilizada para la obtenci®n de los puntos de -
equilibrio fue la siguiente:

Costos Fijos

Punto de equilibrio =

Costos Varialbes
Ventas

De la simple observaci®n de la tabla anterior se puede ver
gue son dos los productos cuyas ventas pronosticadas gquedan
por debajo de los niveles de equilibrio, ellas son la carro
cerfa de estacas de 7' X 6'.5" X 30 y la carroceria Pick-Up
6 1/2'. E1l an8lisis completo de todas las demas carrocerias
en ambos canales, no mostrd ningGn otro caso como los ante-
riores, es decir, gue en todos los casos las ventas pronos-
ticadas de todas las carrocerias en los dos canales de dis-
tribucidn (Plantas y Distribuidores), estuvieron por arriba
de sus puntos de eguilibrio, con excepcidn de las dos carro
cerias antes mencionadas. La razdfn por la cual dichas carro
cerias no presentaron problemas en las ventas a distribuido
res, fue gque el aumento en precio de Planta a Distribuidor
mas gue compensd los pequeflos aumentos en costos. Para ver
de una manera gréfica los puntos de equilibrio se encuen-

tran los anexos del 11 al 20.
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CONCLUSICONES Y RECOMENDACIONES

El Andlisis de Punteo de Eguilibrio por Producto bajo

los criterios de costos establecidos dan como resulta-
do gue las ventas de las Carrocerias de 7' X 6'.5" X 30"
de Estacas y 6 1/2' de Pick-Up, estdn por debajo de sus

correspondientes puntos de eguilibrio con sus consecuen

tes pérdidas.

La fijacidn actual de precios de cada producto en base
a factores generales aplicados indistintamente a todos
los productos, a dado como resultado aue los margenes
de utilidad de los productos més costosos sean mayores,
en base a los nuevos criterios,; cue los establecidos
por politica por la Compafila y gue por otra parte los
margenes de utilidad de los productos mas baratos sean
menores que los establecidos por la Empresa y en algu-
nos casos hasta se presentan pé&rdidas como en las ca-

rrocerfias mencionadas en el pdrrafo anterior.

Como consecuencia de lo anterior, siendo los productos
de mayor precio de venta los de mayores mérgenes de

utilidad, son ellos los gue estén subsidiando a los
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de menor precio para obtener en conjunto un margen glo
bal de utilidades de acuerdo a las politicas de la Em
presa. Mas particularmente se podria decir gue las ven
tas a Distribuidores est&n en cierta manera subsidian-
do las ventas a Plantas, repito, a fin de obtener ¢lo-

balmente un margen de utilidad aceptable para la Com-

pafifa.

40,- Estd por deméas decir el riesco gue corre la Compafiia al
depender inconsientemente de las ventas de los orcduc-
tos de mayeor precio gue en un buen grado son las de
Distribuidor para la obtencidn cde una operacidn exito-

sa, ya que por si algun motivo caen los resultados se

verian afectados seriamente.

Por lo tanto se recomienda:

l12.- Atacar inmediatamente el problema que presentan las ca
rrocerias de 7'X 6'.5" X 30" y 6 1/2' moviendo sus vo-
lGmenes de venta y/o aumentando sus precios, dependien
do de la situacidn del mercado, a fin de obtener los

midrgenes de utilidad establecidos por la Compania.

22.- En la situacidn actual promover las ventas de acuellos

articulos gue, a la luz del presente estudio esté&n de-
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jando mArgenes de utilidad extraordinarios.

Iniciar una reestructuracién de los precios, tomando co
mo base los criterios desarrcollados en el presente tra-
bajo para la obtencidn de los costos por producto gue

a su vez seran la base para la fijacidbn de precios de

los mismos de acuerdo a los porcentajes de utilidad bus
cados por la Empresa. Lo anterior, con el fin de evitar
gue unos productos subsidien a otros y no estar depen-

diendo de los primeros para el logro de una operacidn

exXitosa.

El Estudio seria tambié&n la base en cuanto a la acepta-
¢idn de pedidos especiales o ventas para exportacibn,
ya que nos d& el costo variable de cada producto y to-
mando en cuenta que la Compafifia estd ocupando sblo un

60% de su capacidad de produccién.

El establecimiento de los criterios desarrollados en el
presente Estudio para la asignacidén de los elementos

del costo por producto, a reserva de ir mejorandolos al

contar con mayor informacidn.



96°TvZ

SLo‘9T

!m@..mm\mm...w-
00°v95'€6L"L
00°'001°Z
GO 0ST 682

0°0
00°268°TTL"(
00 YPL'6ST
00°pZ8°LYT
00°BIP LST I
0L u0P’'TLS

Sd4TAVIUVA

$

0z°90z

SLO'9Z

00°829°9LE"S §

S ————r _—— - T i

GO 9Ev’'T6S T

00°00Z'01E
G0 05T LSE
00°009°9¢
00°BCE*SLT
00°958°0LL

0G°99L°T18G" T

00°Z19°89%
00°C0Y‘5S¥

Soria

$

peprul Iod UQFORDIIRA 9P EBO3ISVH

BIPEPTUQ Op [eRIOL

8§dTYLOL
ODTXIW BIURTI #P RIOUDIDH
RAFICIISTUTWPY RFOUSIDDH
OO XM TrUOSIBd Ojusuwiaedsg
OJFXPK [eIIUDdy RTIUIIIH
Yeanioniasy K TIATD IO
PePFIe) 8p TOIJUO)
ugFoonpolg Sp [UaAIuo
RIURTJ Op BRTOUSIID

$3TLTIISNPUI SIUOTOVISY

"OIDIA¥ES AG SNINIWVILNVATA SALNIINDIS

SOT 3 0LONAOY4d d0d SATIVINVYA XA SOLId NOIDWOIYEWd I SOLSYO SOT Jd NOIIOYNODISY

1 "ON Oxauy



ST RIS T A TR TG O I O T S 4 2 KD
00U 587 636 g0'081'9Z8° [ § 8 @ v 3 0L

e Akt et Mg g 3 e = e Ak b e e madeen S ok L A " TR ——

00°0£6'8EL 00°9YE‘809 pepIIe) Op 1033juo) ep ojuswelredsq
00°965°‘0€Z $ 0O vES'LIZ Y § ojusjmjoelseqy ep ojuswejaedaq
SATAVIUVA soria OLNAWYIHYJAA 1HA TUHWON

*SOTEVINIANI 3G ‘TOYINOD X OLNIIWIDHLSVEVY A SOILNIWVINVL
~3d SO71 3d 0IdNaoud ¥Od STTAVIMYA X SOLIJS NOIOVOIHAVA 3d SOLSYD SOT A NOIDVNDISY

7 °"ON Oxdauy



"$058g Op SATTII U Opep TOTPA Y

L _ 98¥°696 __Cer‘9zst 00°001 oow.wnn.mmw:fmmc.wn
T6°S¢E 93106 99°L9 £86°91 £E6°0 LBU'¥86 1652 N
w0 HOXIIW)
Lz Lt 6Lk’ 6ST £G°¢E LEL'Z6Z £€0°9T  rOO’¥96°9T 0006 Jdn- qota
65°G8 0ze’' g 1Z° 191 LY9'y9 S € zZ9z'ovL" 1 ‘VTH 80X
5 ' L7t oy -Op@JURADY
66°Z8¢ TLZ'19 PETZL SIP'SII TE°9 re’'ss9"9 091 ¥owg-wsumny
8Z°LOT 5957202 80°202Z 016°9SY Z0°SZ 918‘LLY 97 198°2 $033TO0A
SEEE ¥06° 999 1829 889°6L8 91°8) 060°396°0S zo0’'p1t seowyIvy

“pepTun peEPTUN { ) eaujyg sapepyun

z0d sayqeia &) aod sof k) sateyx  xod *3wy op weuy7 ey
-RA SO3ISEH  SITqeFIRA - T4 Lo3swy soffa ~3ey § op IOTeA  [RiFiue) 9p BDIQEON

"SOIMVINIANI JQ TOIINOD X SOLNIIWIDILSVEV TT SOLNIW
~VIAVJ3Ad SOT HA 0O1LIONIOHd ¥Od SATHVINVA ‘A SOLId NOIOWYOINAYA IA SOLSYD SOT IA NOIDYNDISY

¥ - T "ON OXxXouy



06°955° 109 0N kpzTOT'T % $ @ TR 73Oy

00°%ZZ'L0¢ 00°9L9°pSH T TETAISOPUT wIIlaTuabul

00 PYS POZ COT55B"18L UUFSTA
GO 868 'Eo $ LD eTL 59y $ o3onpuid 18 Uiejuebur
SI1dv IR VA sCrId OLNTIWIHYAAd TIA TAIHON

*OIDIAETS 10 OINIFYLBVAIIG S3AL
- RIINDIS SOT Id OIDNAONd HOd SATAVIHVA X SOLYZ NOIDYOINHVI 0 SOLSYH 801 JA NOIOVRLISY

£ “oMn oxduy



969’109 SLO0’ 92 *¥yz’TO0L°T 00°00T1 €S
8367081 STY’'SY EP°T99 18¢ 692°991 §S°L | 4
Z6'rs ¥S0‘vE ?8‘01¢E 11 / LY9'¥ZY  99°g £
A" 4 AR A4 £ET°6 000’6 $T0’€8 LL°¢ T
L0°TL e’ 1t PT1° 09T 091 €Ty 1Y 68°1 1
LT °$9 98S°LP1 E6°8¢Z 9T oxz’ors €£S°¥Z St
ZE P BES'OPE T0°68 zoo‘rt OLY'9PZ°1 09°9% (1] 4
*pupPIUA wau3I pepyun woujyT waujT 80320p
z0d eTqeya 10d e[quyx zo0d sof sepepIun x0d sof x0d soy oag ®p
~BA O3BEH -WA O3IBRH -JF OISEH Sp OISAPN -~IF OIswn -onpoad g sodyl

8210301,
odur)
op solaw)

‘PTH Sax
-OpEIURAPT

dn-yoyaq
oey-esimal
S033}10A

geowy sy

wouly ©f
9D 9IquOR

*OIDIA¥ES dd SOLNJWVLUY4IQ SALNEIND

-I3 SOT 3A OLONA0Yd HOd STIAYIHVYA X SOCLId NOIDVOIUAVA AA SOLSYY 80T AQd NOIDVNIISY

h §

£

*ON OX®uy



STE’EIP°S S9C‘PO0°T 189°LTIY"9 188°6EE€"S 00°00T 008“LLG"T 831e30%

z09'yS TET U EEL'DYY €E6’ES 10°1 00801 uQToORITLIQVH
PIL STP (1% &F¥A 806°'Cer €OL‘OLY 89°L 008’28 roed-esum] " sug "]
0SB’000°T P69°SBI  PPS 9BL°Y YrE‘LB6 6y°81 002’661 dn-¥ot1d ‘sux°q
162°9¢ 9LL’'9 LL6'ZY LLL'SE L9°0 00z’L S0d}[OASuUF "]
L89°0Z1 et 'Ce 6L0°891 6L0°6TT YAk 4 000'¥Z safquesuy-qng
Tzs5’0St LT6'LT erp’aLl 6ry‘set 8L"? 000’0t ELETREVRR-k: B
L0699 LET ¥ZT  60T'E6L 600°099 9€°Z1 00T’ €C opeunbey
0L5°96$ G89°0TT  SST/LOL SSy'88s 20" 11 008 81T wlIsjujcae)
828789€°F 9Y0S'6Ey TEE'808°C TEL'9EE"T 9L EP 009°TLY opedwe3iwy

eyuwld *eIueld SOPUOTJ yIuapl

*aAxag o03ydeq *Axeg°03deq PIUN]J " AIDE

(ssEC°¥8) (859°G1) 18P qRed “S9TEID S03I8ED *o3dag teptaqed

EOTQRYIRA 8o T4 ep so3sen 8p uQiowubywy ®p S803IBWH

‘OAIAONUOEd OLNUWVLNVYAHEd YOd
YINYTd O OIDIAMES AT OLNFRVIEVEAA Tdd SA'IVIOL NOIOVOIUHVWL d4Q SOLSVYD IFd NOIDYNDISBY

y "ON oxeuy



*@ [quesuy

903%°1Z 0EQ‘ 80T vir’68 0LO' LYY S vjouepuajuTiedng
. . ugyowoTIqed
868°ZY TGS TILT L65°891 88E'PLY mﬁoue@mwuaﬁuensm
. , Tezsues
926’6 VEE'69 8oz LY tLe 8st 6 e1ouapusjuizedng
-03daq -03deq
xod seyqeyIeA SOTIWTITA xod sofyq s0{}J4 SOAT3IONpPOIq

‘qed ep sOISEH Qi Op P "qud ep °H °qed ep °H -s03dag ap°oN

*ITENYENG X NROIDVOI¥ENA “TVEINID VIONAGNIININIINS FA SOINTWVYINVYAAA SOT 3G OAIL
-ONA0¥d OLNANVIMVYLAIAd ¥HOd SATAVINVA X S0LI4d ROIDVOIHGVd 3EQ SOL3ITD SOT IA NOIOYNOISY

¢ "ON OoXauy



Estampado

Maguinado
Carpinteria
Habilitacidn

L. Ensamble Pick-Up
L. Ens. Eastacas

L. Ens. Volteos

L. Ens. Immsa-Pack
Sub-Ensamble

Montaje y Pintura Pick-Up

Montaje y Pinturxa de Estacas

Montaje y Pintura de Volteos

% Ver Anexo No. 64

Asignacifn de Gastos

Fab. de Superinten-

Asignacibfn de Gastos
Fab. de Superinten-

Asignacifn de Gastos
Fab, de Superinten-

Asignacidn de Gastos
Fab. de Deptos.Serv.

2signacibn de Castos

Fab. proplos de Deptos.

dencia General. dencia Fab. dencia Ens. Planta. Productives.

Fijos y Variables Fijos y Variables Pijos Variables Pijos Variables Fijos y Variables
43,208.00 9,926.00 168,597.00 42,888.00 439,504.00 2.368,828.00 275,304.00 691,296.00
'43,208.00 9,926.00 168,597.00 42,888.00 124,137.00 669,072.00 122,748.00 516,852,00
43,208.00 9,926.,00 168,597.00 42,888.00 110,685.00 596,570.00 136,992.00 359,208.00
43,208,00 9,926.00 ° 10,131.00 54,602,00 57,192.00 248,808.00
43,208.00 9,926.00 | 89,414.00 21,606.00 185,694.00 1.000,850.00 156,204.00 503,960.00
43,208.00 9,926.00 89,414.00 21,606.00 27,927.00 150,522.00 187,932.00 670,068.00
43,208,00 9,926.00 | 89,414,00 21,606.00 6,72€.00 36,251.00 138,456.00 410,544.00
43,208,00 9,926.00 89,414.00 21,606.00 77,139.00 415,764,00 60,172.00 225,348.00 !
43,208.00 9,926.00 j 89,414.00 21,606.00 22,392.00 120,687.00 72,240.00 228,960.00
388,872.00 89,334.00 674,388.00 171,552.00 }447,070.90 108,030.00 1,004,335.00 5.413,146.00 1.207,240.00 3.355,544.00 !

Totales

| rijos

926,613.00
458,690.00
459,482.00
279,128.00
474,520.00
348,481.00
277,804.00
269,933,00
227,254.00
95,532.00
205,570. 00

126,935.00

Variables Asignacién

1,288,738.00

1.008,592,00

356,224.00

1.536,342.00

852,122.00
478,327.00
672,644.00
381,178,00
394,608.00
822,9€6.00

615,534.00

Criterios de

3.112,938.00 9.427,197 Kq. (L&m)

Unidad.
2.261 Unid. (Volteos) 202.87
3.200,000p3(Ma¢era)
x*
9,000 Unid, 52.72
14,002 Unid. 24.89
2,261 Unid, 127.87
160 Unid. 1,687.08
652 Unid. (c.c. 348.55’
yL.H)
9,000 Unid. 10.61
14,002.0nid, 14 .68
2,261 Unid. 56.14

Anexo No.

Fijos

0.10/Kg $

0.1‘/p3

Gastos de Fabricacibn por

Variables

0.33/Kg.
547.87

0.32/p3

170.70
60.86

211.56

4,204.03

584.63

43.85

58.77

272.04

14.149,942.00 11.470,214.00
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Anexo No., 7

ASIGHACION DEL GASTO DE FLETE POR LINEA.

No.de VFlete por
Viades Linea

al afo
Carr. de estacas (Chica) 145 §31,285.00
Carr. de estacas (Grande) 77 441,441.00
Carr. de estacas ganaderas 4 22,932.00
Carr. de estacas Cerr. Mach, £ 34,398.00
Carros de Campo 5 28,6€5.00 1.358,721.00
Carr.Volteo (4,5,6 mts.3) 118 676,424.00
Carxr. Velteo 7 mtu.a 10 57,330.00
Carr. Volteo S mta.3 T.R. 1 3,733.00
Carr.Volteo 18 mts.3 TR 6 34,398.00
Carr.Volteo 10 mts.3 E.R. 15 85,995,00
Carr.Volteo 12 mts.3 E.R, 20 114,660.00
Inmsa - Pack 53 303,849.00
Pick - Up 3060 1.719,900,00 2.998,359,00

760 4.357,090.00 4.357,080.00

Valor flete 1.358,721,.00
Factor de flete por P3 de madera = - £

. de Pies? 2.592,686,00 P
(Aplicable & carr. Estacas Yy Cant e FPies”? 2 ,686,00
2 transpor-
Carr. de Campo). car

= § .52/ p3

. _ - valor flete _ _2.998,369
Pactor de flets por Kg. Lémlna = —— o= = " 3.892.005

L8mina
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