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1. INTRODUCCION

El propdsito del presente trabajo es el de delimi-
tar el drea de mercado para una planta trituradora de -
piedra, la cual producirid arenas y gravas, Y S€ €encon--
trard localizada sobre la margen del Rio San Juan, a 6
kildmetros al sur-sureste de la cabecera del Municipio
de Los Aldamas, en el Estado de Nuevo Ledn. Tal delimi
tacidn sera trazada por medio de la aplicacidn de un --
criterio disefiado para este caso particular. Sin embar
go, se pretende que este criterio para delimitacidn po-

drid ser aplicado a casos de otras plantas industriales.

Para el desarrollo del trabajo se supondrid que se
cumplan 1las condiciqnes siguientes: 1) La localizacidén
de la planta se encuentra va determinada y; 2) Los pro-
ductos que elaboraria la planta son bienes homogéneos; -
es decir, la calidad de los articulos producidos por to

das las erpresas tertenecientes a esta rama de activi--

dad econ®mica, es uniforme.



El contenido del trabajo es el siguiente: en el pri
mer capitulo se exponen los criterios teéricos para deli
mitacion de areas de mercado que se considera mis tras--
cendentes para el caso presente. En el segundo capitulo,
se pasa a considerar el caso especifico examinando breve
mente la localizacién v el proceso productivo de la plan
ta, la situacidén de mercado de la empresa, la determina-
cidn del precio, tanto en la industria como en la empre-
sa, el criterio para la delimitacidn del 3rea de mercado
de 1la planta v, finalmente, la delimitacidén de 1la misma.

En la conclusidn se presentan comentarios finales.



2. CRITERIOS PARA DELINEACION DE AREAS DE MERCADO

a) El Area de Mercado para una sola Empresa.

Este es el caso en el cual se supone que solamen-
te existe un productor el cual se encuentra rodeado --
por muchos consumidores en un espacio donde existe una
disponibilidad ilimitada de medios de transporte. Pue
de aqui presentarse dos situaciones basicas diferentes;
una en la cual todos los consumidores presenten curvas
de demanda idénticas, y otra en la cual los consumido-
res mds alejados del lugar donde se localiza la planta

presenten curvas de demanda mis elasticas.

Para la primera situacidn (en la cual esta impli-
cito el supuesto de que la magnitud de los costos de -
transporte no afecta la forma de las curvas de demanda)
el area de mercado de la planta puede delimitarse de -
la sigulente manera:

Sean: T: Costo unitario de transporte, de la plan

ta al punto donde se localiza un consumi
dor dado.



P: Precio.
Q: Cantidad.

C: Costo marginal.

Tomando en cuenta el costo unitario de transporte,
el precio que recibe el productor y el precio que paga
el consumidor difieren precisamente en tal magnitud, --

por lo que el ingreso marginal seria:

ma=9§$l-T=Pan5Qd£-T=p+Q§%-T

La condicidn de equilibrio de 1la planta {(que se en

cuentra en una situacidn de mercado que puede llamarse

de "monopolio espacial’) es entonces:

dpP

P+Qyp-T=C

P=C+T- Q%%-

En la frontera del idrea de mercado, la cantidad --

vendida por la empresa llega a cero, con 1lo cual tene--



mos:

P=C+ T.

Es decir, la frontera del area de mercado estaria
dada por aquellos puntos geograficos para los cuales --
T=P - C, es decir, para los cuales el costo unitario

de transporte alcance una magnitud igual al diferencial

entre el precio y el costo marginal.

Para 1la situacion en la cual los consumidores mas

distantes presentan curvas de demanda mas elasticas el

resultado sera el mismo. Esto podemos apreciarlo en la

Figura 1, en la cual D, es la curva de demanda de los -
consumidores localizados junto a la planta, D10 es la

de aquellos localizados a 10 kilOmetros de distancia de

la planta, siendo T10 €l costo unitario de transporte -
para los consumidores localirzados a esa distancia, vy Dx
Y Tx son la demanda y el costo unitario de transporte -

para los consumidores ubicados a x kildometros de la - -

planta, constituyendo estos lugares la frontera del a--
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6.
rea de mercado de la planta (todos aquellos lugares si-

tuados a x kildmetros de distancia de la planta); para

estos lugares también se cumple la condicion T = P - C,

que se obtenia para la situacidn anterior.
b). La Ley General de las Areas de Mercado.

Este criterio para delimitacidn de las areas de --
mercado, desarrollado en primera instancia por F. A. -
Fetter (a.ii) ¥ generalizado después por C.D. Hyson y -
W.P. Hyson (a.iii), puede emplearse para el caso de una

planta que no se encuentre aislada en el espacio en el

que estan localizados los consumidores, sino que exis--

tan dos o mas empresas compitiendo en tal espacio. La
situacion mis sencilla, a la cual nos referimos aqui, -
es aquella en la cual se encuentran presentes dos empre

sas, que compiten entre si por atraer a los consumido--

res.

Para determinar la forma y el tamafio de las areas

de mercado de las dos empresas, es necesario trazar la
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frontera que separe tales areas. La ley general de las

areas de mercado nos es Gtil a este propdsito.

Pasamos
enseguida a derivar esta ley:
Supongamos :
1) Dos empresas, A v B (1)

ii) Una serie de puntos donde se localizan
los consumidores Xgs Xgsene X, (3)

iii) Un s6lo bien homogéneo
1v7) Funciones de costo de transporte de la

forma T.. = t..d.. donde t representa
ij 1 1)

el costo unitario de transporte » d re
presenta la distancia lineal

V) PA’ PB: Precios del bien en las dos --

plantas.

El precio que debe pagar un consumidor localizado

en un punto X sera igual a PA + tAdix si compra a la -

empresa A, y serd igual a Py + tp dp Si compra a la em

presa B. La frontera que separa a las dos areas de mer

cado estari determinada, por lo tanto, por la siguiente

ecuacion:

Pa* Tadax = P * Tpydpx (2.b.1)



Transformando la ecuacidon se obtiene:
P. - P

t

Bx B~ YA
d - Ee—— —
Aty Bx CAx

(2.5.2)

Mientras que los dos elementos del primer término
son siempre positivos, el segundo término puede ser po-

sitivo o negativo, por lo cual tenemos:

1, (2.b.3)

De la ecuacitén (2.b.3) se desprende que el tamafo
del drea de mercado de una empresa dada depende tanto -

del cociente de las tarifas de transporte del bien des-

de las dos plantas, como de la razdn entre la diferen--

cia en los Precios (en la planta) y el costo unitario -

de transporte de esta empresa hasta un lugar x.

Podemos ahora asentar la ley general de las areas

1/

Esta ecuacidn describe una familia de curvas denomi-
nadas "hipercirculos'.
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Z
de mercado:—/ la frontera que separa las areas de merca

do de dos empresas geograficamente competidoras, produc
toras de un bien homogéneo es una curva que presenta la
caracteristica de que, en cada uno de sus puntos, la di
ferencia de costos unitarios de transporte desde las --
plantas es exactamente igual a la diferencia entre los
precios (en la planta) del bien en las dos empresas. A

cada lado de esta linea las diferencias de costos umita

rios de transporte y de precios en la planta son desi--

guales entre si.
c). E1 Criterio de losch.

Este criterio se refiere también al caso de una so
la empresa, pues su autor de partida supone que, si ex-
1sten varias empresas, éstas se encuentran tan separa--
das entre si que la localicacidn de cualquiera de ellas
no afecta las areas de mercado ni la demanda para las -
demds empresas. lLosch disehza un método para derivar el

drea de mercado de una planta partiendo de los siguien-
2/

Desarrollada por Hyson § Hyson (a.iii)
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tes supuestos: una llamura homogénea en la cual los con
sumidores se encuentran distribuidos uniformemente, con
gustos ¢ ingfesos 1guales, con lo cual se puede suponer
que la demanda agregada es la suma aritmética de las de

mandas individuales, v que la demanda depende directa--

mente de la distancia.

En estas condiciones, existe una distancia maxima,
mis allid de la cual el bien no seri vendido pues, dado
que los consumidores mas retirados de la planta tienen
que pagar el precio en la planta mis el costo de trans-
porte, v dado que la demanda de todos los consumidores
es igual, con lo cual los consumidores situados mas le-
jos de la planta demandaran una menor cantidad del bien
que los situados mas cerca, existird una distancia para

la cual los consumidcres alli localizados demandarin ce

ro unidades del bien.

En la Figura 2

t—

se muestra la forma en que se obtie

ne el drea de mercado bajo el presente criterio: en la

Figura se presentan curvas de demanda individuales; 1la
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de la extrema izquierda representa la situacidn de los
consumidores ubicados junto a la planta (P): si el pre-
cio en la planta es Q\, los consumidores demandaran AB
unidades del bien. La curva del centro, a su vez, re--
presenta la situacidn de los consumidores localizados -
en el punto I donde, siendo el precio OI (OA + AI, cos-
to de transporte), demandarin IJ unidades del bien. F1i
nalmente, la curva de la extrena derecha representa la
situacidn de los consumidores uhicados en el punto X --
donde, siendo OX el precio {donce AX es el costo de

transporte), demandarin cerc iumicades del bien. lLa --

frontera del 4rea de mercado estard dada, por lo tanto,

por el conjunto de aquellos puntos X para los cuales el

precio sea de OX y el costo de transporte sea AX.

cory YRR

fhuweis SSEW U W O Y
MONTERREY. N. La



3. EL AREA DE MERCADO PARA LA PLANTA

a). Localizacidn y Proceso Productivo.

Las plantas pertenecientes a la industria extractil
va, por su propia naturaleza, se localizan en el punto
en el cual se encuentran ubicadas las fuentes de las ma
terias primas. En el caso de la planta bajo estudio, -
ésta se encontrard localizada en la margen del Rio San
Juan, a la altura del municipio de General Bravo, Nuevo
Lebn. Esta locali-zacidn esta predeterminada en base al
factor de viabilidad econémica de extraccién de la mate
ria prima (roca del rio); es decir, la planta se locali
zara junto a aquél punto del rio que satisfaga simulta-
neamente la condicidn de una disponibilidad suficiente
y de calidad satisfactoria de roca » la condicidén de 1la

posibilidad de explotar la fuente de materia prima en -

forma econdmica.

Los productos que elaborard la planta son los si--
guientes: Arena No. 1, de 1.5 pulgadas a 0.75; Arena -

No. 2, de 0.75 pulgadas a (.25; Arena No. 3, de .25 --
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pulgadas a 0.125; y Arena No. 4, de 0.125 pulgadas y me-

nos. Estos articulos son bienes intermedios utilizados

en la industria de elaboracidon de materiales para cons--
truccidn (SIC 3355)§/ como block de concreto; son emplea
dos también directamente en la industria de la construc-
cién (SIC 4111)5/. Los compradores potenciales de los =
productos de esta empresa son, por lo tanto, depdsitos -
de materiales de construccidn, fabricas de block y otros

materiales para construccidén, empresas constructoras y -

personas particulares.

El proceso de produccidn de estos articulos que em-
pleard la planta es relativamente sencillo: se extrae la
Toca del rio (por medio de una gria extractora) Yy se de-
posita en la margen; de aqui se pasa la roca, sobre una
banda transportadora, a una quebradora primaria de quija

das, que reduce la roca a piedra. Posteriormente, la --

7 . - %
México: Secretaria de Industria y Comercio: (Catalogo
Mexicano de Actividades EconOmicas. Industrias Ex--
tractivas y de Transformacidn.

—
-
e

¥ 1pia.
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piedra es seleccionada en una criba, pasando la de menc
res dimensiones a una quebradora secundaria de martilles
o molino, mientras que la de mayores dimensiones se pa-
sa de nuevo a la quebradora primaria. El material que
se obtiene de la quebradora secundaria se pasa finalmen
te a otra criba para su seleccidn y clasificacidén final.

b). Situacidon de Mercado.

Dado que la locali-acidn de la planta se encuentra
ya determinada, podemos circunscribir el area de merca-
do de 1la misma, en forma burda y como una primera aproxi
macidén, a ia regidn norte de los Estados de Nuevo Ledn
y Tamaulipas. Esta delimitacidn tentativa se realiza -
tomando en cuenta la limitante constituida por la capa-
cidad de produccidén de la planta (120 000 toneladas de
arenas y gravas al afio) y comparandola con el volurmen -
de demanda que se genera en estas entidades federales;
si bien no fue posible encontrar informacidn acerca del
consuno anual de estos productos en Nuevo Le6n y Tamau-
lipas, es razonable suponer que la planta no podria a--
bastecer las necesidades de arenas y gravas en todo el

territorio de ambos Estados, por lo cual, en un primer
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intento, se puede reducir el area de mercado a la parte

norte de estos Estados.

Sobre esta area de mercado tentativa se encuentra
una serie de puntos de concentracidén de la demanda po--
tencial (es decir, localidades, mayormente urbanas) por
los productos de la planta. Estos puntos se encuentran
al momento ya cubiertos por plantas que estan ubicadas
en la ciudad de Monterrey. Las areas de mercado de es-
tas empresas, por lo tanto, se traslapan y englobarian

al area de mercado de la empresa bajo estudio.

La industria de extraccidon y triturado de piedra,
por lo menos en los Estados de Nuevo Lebdn y Tamaulipas,
que es el territorio que nos interesa, es una industria
de caracter oligopolistico, ya que, para el abasteci- -
miento de este mercado, se encuentran en actividad sola

5/

mente siete empresas de alguna importancia,~ todas - -

5/ Segin el Censo Industrial de 1966 (b.v.), en 1965 --
existia un gran total de 21 establecimientos de este
tipo en ambos Estados,
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ellas localizadas en el Area Metropolitana de Monterrey.
Aqui se extrae la piedra, se procesa y se envia a los 1u
gares de destino, donde se recibe pagandose un precio que
incluye los siguientes elementos (por unidad de produc--
cién): costos de produccidn, de administracidén, financie
ros, impuesto a las utilidades, utilidad neta del produc
tor y costos de transporte de los productos desde la - -

planta hasta los lugares de destino.

Dada la naturaleza de los productos de esta rama de
actividad econdmica, es decir, dado que pueden clasifi--
carse como bienes intermedios, de calidad altamente homo
génea (con lo cual se excluye la posibilidad de diferen-
ciacidn de producto entre las empresas)gf y cuya demanda
es de caricter derivado (lo cual imposibilita la realiza
cidn de promocidn para aumentar las ventas de la indus--
tria); y dada la naturaleza de los compradores potencia-
les, es decir, empresarios quienes en sus decisiones de

compra de materias primas utilizan el criterio de minimi

6/ Contra esta aseveracidn, existe la opinidén de algunos
usuarios de que la calidad de la piedra de rio es 1li-
geramente inferior a la de la piedra de cantera.
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zacion de costos, Y quienes solamente (por lo menos en
el caso que nos ocupa) son receptivos a publicidad de

caricter informativo, podemos concluir con cierta segu
ridad que las empresas de esta industria no compiten -
con promocidn ni con producto,zj sino Umicamente con -
precio: es decir, el que determinada empresa incremen-
te sus ventas —en presencia de una cantidad demandada
por unidad de tiempo constante- dependera de los des-
cuentos sobre pagos al contado que ofrezca a sus com--
pradores y de las facilidades en los pagos a crédito,

tales como plazos y tasas de recargo sobre precios de

contado.

Por lo tanto, el mercado dentro del cual operaria
la empresa bajo estudio es de caracter oligopolistico,

probablemente con una competencia a través de precios.

7/

Supondremos que esto es vilido, aun cuando es posi-

ble que exista una cierta diferenciacidn de produc-
to por medio de servicio.
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c). Determinacidén del Precio.

Se considera generalmente que una empresa puede de
terminar los precios de lds articulos que vende de a- -
cuerdo a tres criterios diferentes; de acuerdo a la de-
manda, de acuerdo a los costos de produccidén o bien de
acuerdo a la competenciad§/ Ahora bien, para el caso -
de una industria en su conjunto, podemos con cierta se-
gruidad eliminar el tercer criterio, excepto en el caso
en que los productos de tal industria sean sustitutos -

mry cercanos de los producidos por otras industrias.

Para el caso concreto de la industria de extrac- -
cidén y triturado de piedra, se tratdé de encontrar cual
de los criterios mencionados se emplea para la determi-
nacion de los precios, o si se emplea un criterio conjun
to. Se tratd entonces de determinar la influencia de -
la demanda y de los costos sobre el precio de los pro--

ductos de esta industria. Para este proposito se ajus-

8/ Ver: Philip Kotler: Direccisn de Mercadotecnia. Edi
torial Diana. México, D. F., 1971.
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t6 una funcidén de la siguiente forma general:

P = f(D, C)
donde: P = Precio de los productos
D = Demanda

C Costos.

Se especificd una funcién lineal y se efectud un a
juste de regresidn de series cronoldgicas por el método
de minimos cuadrados, utilizando variables representati

vas para la cuantificacidn de los factores anteriormen-

te mencionados. La funcidén encontrada fue la siguiente:

p, = -54.8318 + 1.4089d, ; + 0.0059c, ; + u

RZ = 0.914221

donde: P

‘ Indice del precio de la arena gruesa

producida por las empresas en el Es-
tado de Nuevo Leb6n, tomado trimes- -
tralmente, de julio de 1964 a octu--
bre de 1973, donde '"'t" es un trimes-
tre dado. Variable representativa -
del precio de los productos.

d = Indice de construccidén privada total
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(residencial y no residencial) en el
Area Metropolitana de Monterrey, to-
mado trimestralmente, de abril de --
1964 a julio de 1973. Variable re--
presentativa de la demanda.

Cy_q = Indice general de precios al consumi
dor en el Area Metropolitana de Mon-
terrev, tomado trimestralmente, de -
abril de 1964 a julio de 1973. Va--
riable representativa de los costos.

u = Término de error.

Puede notarse que se trata del ajuste de una fun--
cidn de regresidn con un rezago trimestral de la varia-
ble dependiente con respecto a las variables indepén--
dientes. Dado que todas las variables se encuentran -
expresadas en las mismas unidades (nimeros indice), es
posible comparar directamente los coeficientes de re--
gresidn. Encontramos asi que la variable que determi-
na el precio de los articulos de la industria de extrac
cidn y triturado de piedra es la demanda, v no tanto --
los costos de produccidn, puesto que el coeficiente de
regresidén del Indice cde construccidn privada total {va
riable representativa de la demanda) es positivo v sig

nificativo (+1.4085), mientras que el del Indice gene-
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ral de precios al consunidor (yariable representativa de

los costos) no lo es (+0.00359).

El objetivo ulterior de este ajuste ce regresidén --
era encontrar una orientacidén para auxiliar en la selec-
cidén del criterio para determinacidn del precio que debe
Ta seguir la nueva empresa. Hemos encontrado gque en la
industria el criterio empleado es el de la demanda: la -
empresa que nos ocupa, por su parte, deberd seguir un --
criterio para la determinacidén de sus precios 1niciales
diferente al encontrado para la industria; es decir, un
criterio que deberi tomar en cuenta tanto los costos de
operacidn de la planta como los precios establecidos por
la competencia en los lugares a donde acudiri la nueva -
empresa: al entrar en el mercado (situacidén inicial), la
empresa se encontrard con un nivel de demanda predetermi
nado, asi como un cierto nimero de empresas que estan ya
cubriendo esta demanda, con unos precios igualmente pre-
determinados. La nueva empresa, por lo tanto, deberd fi
jar los precios para sus productos de tal manera que pue

da cubrir sus costos de operacidn y que, simultianeamente,
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pueda encontrarse en una situacidén en la que pueda com-

petir en precio con las empresas ya existentes, esto es:

*
PC = Pe Zz Me

donde: Pg: Precio mis bajo de las empresas competil
- doras

P : Precio de la nueva empresa

(Me: Costo medio total de operacion de la --
nueva empresa.

d). El Criterio para Delimitacidn.

Una vez que se ha decidido el criterio para la de-
terminacidén de los precios de los productos que elabora
T4 la planta, podemos pasar a definir el criterio para
delimitacidn del area de mercado para la misma. Este -
criterio es en realidad sencillo: el area de mercado se
rd la zona geogriafica que incluva todos los lugares pa-

ra los cuales se cumpla la siguiente condicidn:

Py = EG + Gy
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donde: P,

i Precio por metro cibico en el merca-
do local (la localidad i), de los --
productos de las empresas »ya existen
tes.9/

C. = Costo medio (por metro cubico) total

de operacidn de la nueva empresa, in

cluyendo un margen bruto de utilidad
minimo.10/

CTi = Costo de transporte por metro cibico

de los productos, desde la planta --

hasta la localidad 1.

i = 1, 2, 3,. . .,n: localidades.

Como puede apreciarse, este Ccriterio para delimita-
cidén implicito en la desigualdad anterior, considera tan
to la distancia entre la planta y los puntos en que se -
encuentran los consumidores potenciales (factor de deman
da) como la presencia, en los puntos, de otras empresas
que se encuentran ya abastenciendo la demanda {factor de
conpetencia). Este criterio es a primera vista mias ope-

rativo que el criterio disefiado por Losch, pues conside-

9/

Este es el precio mas bajo que ofrecen las empresas -
que se encuentran ya establecidas en el mercado local.

1O/En forma arbitraria, se f£fij6é el nivel del margen bru-

to de utilidad mlnlmo en un 20% de los costos.
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ra la existencia de mias de una empresa en €l espacio en
que se localizan los consumidores y, mis importante, no
requiere de la estimacion de 1la forma de la funcidén de-
manda de los consumidores. Igualmente, es mas Gtil que
el criterio implicito en la ley general de areas de mer
cado, pues toma en cuenta, en forma automitica, la exis
tencia de todas las empresas coampetidoras, no importan-
do su nGmero, a la vez que la UGnica informacidn que se

requiere obtener para este objetivo, es la referente a

los precios que tales empresas han fijado.

A través de la aplicacidn de este criterio, por lo
tanto, es posible delimitar el 4rea de mercado de la nue
va planta. La frontera de esta area estarid formada por
aquellos puntos geograficos para los cuales se cumpla la

i 16 - = +' - - 1 1
condicidn P‘\11 (Co CT1) En todos los puntos interio
res, consecuentemente, la situacidn estarid originalmente
descrita por la desigualdad PM.__.L‘>-(CO + CTi): la empresa
estarid en condicidn de alterar el margen de utilidad, in

crementiandolo hasta llegar a la situacidén en la cual - -

(Co * C’l‘i)

Py;- Esto posibilitarad tanto elevar al
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miximo las utilidades unitarias caomw, a la vez, maximi-

zar el monto total ce utilidades de lz eresa.
e). El1 Area ce iercaco para la Planta.

Habiéndose ya deterrinado el criterio a ermlear pa-
ra la delimitacién del area de mercaco de la ermpresa pro
ductora de gravas y arenas, resta solarente pasar a rea-
Lizar los calculos corresnoniestes a los puntos locali-
zados dentro del Zrea cue tentativerente habianos consi-
derado coro el &rea cde mercado, es cecir, la regidn nor-

te de los Estados de Nuevo LeOn y Tamaulinas.

Primneranente, es necesario calcular Co’ el costo re
dio total de operacidén de la planta. Para esto contanos
con la siguiente informacidén: el costo total amal de --
produccién es de $500 000.00. Este valor incluye tanto
un margen bruto de utilidad de 20% sobre los costes efec
tivos de operacidn, asi como impuestos correspondientes
a tal nivel <e utilidad apliéables a este tipo de ac

tividad econénaica. Por otrz parte, 1z producc én
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total anual de arenas y gravas es de 120 000 T.Il4i. ;1—1-/

por 1o cual el costo unitario de operacidn, Co’ es de

54.17/T.1L

En cuanto al costo unitario de transporte, éste es
de ©2.00 por tonelada por el primer kildmetro de recorri
do, 1z/ 7 de £1.00 por tonelada or los siguientes kilé-
retros hasta el punto donde se localicen los camraco--

res. -or lo tanto, la funcidon de costc unitario de - -

transporte, C.T.i, es de la forma:

Cry =2+ (di - 1) =1 +adi,

donde di es la distancia en l:i16metros T carreiera en
po i3

[

tre la planta y el lugar de destino de los productos.

1

—h

/

Con el propdsito de facilitar los calaulos, supondre
pos agul que el costo de produccién pDor tonelada es

igual para las arenas que para las gravas, 2un cuan

do en realidad la produccibén de arenas irplica un -

costo unitario mayor.

—<2/ Este criterio para la determinacién del costo de --
transporte se fundamenta en que el traslado de los
materiales a lo largo del primer tramo se lleva a -
cabo en caninos malos, es decir, el traro oue exis-
te entre la planta y la carretera.
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E1l area de mercado de la planta estarada delimitada,
consecuentemente, por aquellos puntos geogrificos para -

los cuales se cumpla la condicidn:

PMi = 5.17 + di

Los lugares geogriaficos de alguna importancia (en -
cuanto a tamafio del mercado potencial) para los que se -
cunple esta condicidén, si bien en forma aproximada, y que
constituyen la frontera del area de mercado para la plan
ta, son los trece primeros lugares que se incluyen en el
Cuadro 1; los restantes lugares constituyen puntos inte-
riores de tal area. En el mismo cuadro se presenta, para
cada uno de los lugares,la distancia en kildmetros por -

carretera entre esos puntos y la planta.

El drea de mercado para la planta sera entonces una
especie de cuadrangulo situado en el extremo nororiental
de la Repiblica Mexicana, partiendo de Ciudad Guerrero,
Tamaulipas, en el extremo norte, y terminando en la loca

lidad de La Carbonera, Tamaulipas, en el extremo oriente,



CUADRO 1
DISTANCTAS POR CARRETERA, COSTOS UNITARIOS Y PRECIQS*

LUGAR Distancia Costo de Costo Pre(_:io

(KMS) Transporte . Total Minimo
1. Cd. Guerrero,Tamps. 121 122 126.17 215
2. Pards, N.L. 94 95 99.17 102
3. Agualeguas N.L. 74 75 79.17 83
4. Gral. Trevifio,N.L. 61 62 66.17 72
5. Cerralvo, N.L. 46 47 51.17 60
6. Garza Gonzalez N.L. 76 77 81.17 85
7. Los Ramones,N.L. 66 67 71.17 75
8. E1 Carrizo, N.L. 68 69 73.17 75
9. Pucblo Nuevo, N.L. 93 94 98.17 100
10. Gral. Terdn, N.L. 74 75 79.17 81
11. Burgos, Tamps. 151 152 ' 156.17 175
12. Cruillas, Tamps. 196 197 201.17 215
13. La Carbonera,Tamps. 226 227 | 231.17 250
14. Los Aldamas,N.L. 6 7 11.17 102
1S. Gral. Bravo, N.L. 16 17 21.17 96
16. Cd. Alemdn,Tamps. 116 117 121.17 175
17. Cd. Camargo,Tamps. 130 131 135.17 - | 195
18. Cd. Mier,Tamps. 106 107 111.17 163
19. Cd. Reynosa, Tamps. 115 116 120.17 200
20. China, N.L. 26 27 31.17 120
21. Dr. Coss, N.L. 8 9 13.17 135
22. Los Herreras, N.L. 58 59 i 63.17 92
23. Matamoros, Tamps. 213 214 i 218.17 250
24. Méndez, Tamps. 121 i 22 I 126.17 160
25. San Fernando, Tamps. 176 I 177 i 181.17 200

Fuentes: Precios y Costos: Directas. Distancias: Mapa de Carreteras.
* E1 costo umitario de operacibn es de $4.17 por tonelada.
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pasando por localidades del Estado de Nuevo LeOn.

La extensidn del &rea de mercado esti determinada
por la variable precio, tanto el precio minimo de los -
productos de las empresas ya establecidas en el area, -
como el precio que puede establecer la rueva empresa. -
Cuando sean alterados estos precios, el primero debido
a factores tales como la salida del mercado de la empre
sa que ofrecia el precio mids bajo, un cambio general en
los precios de estos productos, etc. v el segundo debi-
do a cambios en el nivel de produccidn con los cambios
consiguientes debidos a las economias de escala, la ex-
tension de tal area de mercado estaria también sujeta a
experimentar alteraciones. La nueva frontera podra cal

cularse a través del empleo del mismo criterio, con los

nuevos datos.



4. CONCLUSION

Hemos llegado al disefio de un criterio para delimi-
tacidn del area de mercado para una planta extractiva. -
Este criterio ha demostrado ser eficiente, pues toma en
cuenta en forma simultanea los costos de produccién de -
la planta y la existencia de empresas competidoras a la
empresa administradora de la planta en el area de merca-
do, a la vez que permite maximizar la utilidad por uni--
dad de produccidn, asi como el volumen total de utilida-
des, dada la localizacidn de la planta, la cual estid pre
determinada en base a la localizacidén de la fuente de ma
terias primas. Este criterio es también operativo, pues
to que los cdlculos necesarios para su lmplementacidn re
quieren de un minimo de informacidén, la cual puede obte-

nerse con relativa facilidad.

Si bien el caso concreto estudiado en el presente -
trabajo es el de una planta trituradora de piedra que se
localiza al lado de un rio, se considera que el criterio

disefiado para la delimitacidén del drea de mercado puede
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ser igualmente Gtil para otros tipos de empresas. E1 G-
nico requisito para la aplicacidn de este criterio con-
siste en que la localizacidn de la planta debe estar --
previamente detérminada, no necesariamente en el lugar
donde se encuentren ubicadas las fuentes de materias pri

mas, y que el producto sea homogéneo.

En conclusidn, el criterio para delimitacidon de &-
rea de mercado consiste en la comparacidn de la suma de
los costos unitarios de operacidon mas los costos unita-
rios de transporte con el precioc mis bajo de la empresa
ya establecida en la localidad a la cual acude la enrre
sa, Y puede generalizarse para los casos de las empre--

sas que hayan determinado ya la localizacién de sus - -

plantas productoras.
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