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INTRODUCCION

El desarrollo alcanzado por el proceso mercadolégico, estimula
la aparicibn de organizaciones comerciales, cuyos productos tienen

como mercado todo el territorio nacional.

Cualquier empresa establecida, que proporcione un producto o
servicio Gtil a un precio justo puede, con una buena administracién
volverse mas grande, conforme crecen la nacién y el mercado para el

producto o servicio de la compaiiia.

El fin y objetivo de este trabajo de investigaci6én contable, es
proporcionar soluciones a los principales problemas que se derivan o

presentan en un tipo de expansién externa empresarial:

— LAS SUCURSALES —

No se pretende agotar todo lo relativo a este tema, demasiado
extenso y en ocasiones muy especializado. Ni abarcar todo el proble-
ma planteado, sino colaborar en una infima parte al estudio de este

tipo de empresas.

Raosa Maria Neve Alfaro
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CONCEPTOS GENERALES

A) TFORMACION

Los ejecutivos de una empresa al decidir que ha llegado el mo-

mento de su expansién; son influenciados por factores tanto interncs
eomo externos.

Los factores internos pueden ser: la tentacién de mayores ga-

nancias, el ansia del poder, temor a la competencia, el propésito de
apropiarse completamente del mercado.

Los factores externos pueden ser:

®* El desarrollo econémico del pais, que genera mayor demanda
de servicios o productos.

® La certeza de que la empresa estd capacitada para obtener
parte de ese mercado nuevo para sus productos.

®* La fabricacién de nuevos productos o la creacién de nuevos

servicios, para los cuales tienen que crear un nuevo mercado
o invadir los ya existentes.

Una de las formas de expansion de las empresas es el estableci-

miento de “Sucursales”; no sélo en el lugar en que se encuentran,
sino extendiendo su oferta a puntos distantes.

Como toda nueva actividad que se inicia, las empresas se en-
frentan a problemas de vital importancia, siendo los principales:

—Investigar el potencial de mercado en el lugar que creen ade-
cuado para sus actividades comerciales.

—Elaborar planes de financiamiento.



—Lograr la aceptacién del producto por el consumidor.

—Organizar con las mismas normas y la politica de la empresa
inicial las nuevas sucursales.

Si analizamos la definicibn de “Sucursal” nos daremos cuenta
de sus caracteristicas especiales, que sefialan los puntos o bases de
donde debemos partir para su organizacién contable.

SUCURSAL: Es una entidad mercantil que se constituye como
una prolongaciéon de la Casa Matriz; ejecutando la totalidad o parte

de las operaciones que ésta realiza y sujeta a una dependencia eco-
némica y administrativa absolutas.

O sea su organizacién debe resolver el problema de “contrel”’ tan-
to administrativo como contable. No se trata en este caso de implan-
tar un nuevo sistema en una pequefia empresa, ni de fijar la politica
administrativa; esto ya existe en la casa matriz, el objetivo es incor-

porar un nuevo elemento y establecer su ccrrecto control por la casa
matriz.

El tipo de control administrativo y contable dependerd de 1la
clase de sucursal de que se trate.

B) CLASIFICACION

Se basa en el grado de responsabilidad, de libertad administrati-

va y de control de sus gastos que se le otorgue a la sucursal. De
acucrdo con ello las clasificaremos en:

Sucursal Tipo “X”, Se le asigna un presupuesto fijo de gastos rete-
niendo su completo control administrativo; se giran instrucciones
precisas para todas sus operaciones comerciales y se exigen in-
formes muy detallados de sus gestiones. Los ingresos por cobros,
ventas, etc., deberd situarlos periédicamente a la casa matriz.

Sucursal Tipo “Y”. Se le asigna un capital fijo, considerdndola como
un negocio independiente, con completa libertad administrativa,
excepto en las politicas generales de la empresa. Se espera que
este tipo de sucursal produzca mejores resultados, para ello re-
quiere gerentes de mejores cualidades y mayor iniciativa.



C) CARACTERISTICAS ESPECIALES

Por lo anterior nos damos cuenta que la organizacién de este tipo
de empresas, depende de sus caracteristicas especiales, de las cuales
se deberad partir para adaptar las normas contables y administrativas

de la casa matriz, para lograr su perfecto control y funcionamiento.
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CONTROL INTERNO Y ORGANIZACION

A) METODOS DE CONTROL Y SU FINALIDAD

Las normas de control interno para este tipo de empresas deben
tener como fin principal: UNIFICAR el criterio en el orden adminis-
trativo, contable y legal en todas las unidades. Dar la seguridad de

que todo lo que ocurre estd de acuerdo con las instrucciones expedi-
das.

En ningtin campo de accién se puede llegar al fin propuesto, si
cada uno de los integrantes obra segiin su propio criterio. Para llegar
a la meta, hay que unificar y encauzar los esfuerzos; en igual forma

que la energia eléctrica se conduce por un cable cerrado y aislado
para evitar fugas y desperdicios.

Asimismo una crganizacién tiene que ser regida por una unidad

central, encargada de hacer planes de trabajo y dictar 6rdenes para
su ejecucion.

El mejor control de una empresa con sucursales es el que se es-
tablcce elaborando Manuales, Boletines y Fresupuestos para cada
tipo de actividad, asi se logra la UNIFORMIDAD en la organizacién.
Los principales manuales para una empresa son los siguientes:

—Manual de Organizacién.
—Manual Administrativo.
—Manual Contable,

* Catilogo de Cuentas.
—Ccntrol Presupuestal.

—Boletines administrativos y contables.



Manual de Organizacién: Siguiendo las normas que fija el ma-
nual de la casa matriz, se procede a la organizacién de la sucursal;
asignidndole los departamentos necesarios para el desarrollo de sus
actividades comerciales, de acuerdo con su volumen, diversidad y
monto del capital asignado. El Manual de Organizacién especifica el
radio de accién y los deberes de cada divisién funcional; sefiala lo
que se debe hacer, sin indicar la forma de hacerlo y especifica las
relaciones y puntos de contacto entre los diferentes departamentos.

Manual Administrativo: Relaciona los puestos ejecutivos y sus
funciones, de acuerdo con el acta constitutiva de la sociedad. A las
sucursales basindose en su tipo de organizacién se les asigna el per-
sonal ejecutivo necesario, fijindole su grado de responsabilidad y
libertad administrativa. El gerente de cada sucursal puede estar bajo
un control estricto de la casa matriz; o gozar de completa libertad,
limitdndolo s6lo las pcliticas generales de la empresa.

Manual Contable o de instrucciones para el funcionamiento del
sistema de contabilidad: Es parte indispensable en todas las empresas;
ya que no puede esperarse que ningin sistema funcione por si mismo,
ni consultar al que lo proyect6 cada que surja una duda.

En las sucursales aparte de estas consideraciones, asegura la
UNIFORMIDAD de los registros de contabilidad y de los estados
financieros; tanto en su elaboracién como en los resultados obtenidos.

Este Manual debe contener esencialmente lo siguiente:
—Catélogo de Cuentas; con nimero, titulo de cuenta y concep-
tos de clasificacién.

—Una Lista de los Registros y Diarics que se usarin; con mues-
tras e instrucciones para el correcto manejo de cada uno.

—Rutina defallada y procedimiento a seguir, para todas las fases
importantes de las operaciones principales; néminas, ventas,

compras, cobros, pagos. Fijando deberes y limites de responsa-
bilidad.

— Normas a seguir en cuotas de depreciacién, reserva para cuen-
tas incobrables, amortizaciones de gastos y casos anflogos.

Catdlogo de Cuentas: Pueden ser de dos tipos:
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Una simple enumeracién de cuentas, sefialando su ntmero ¥y
titulo.

Un instructivo que indica la definicién de cada cuenta, las par-
tidas que deben clasificarse en cada una, con todas las aclaraciones

y excepciones pertinentes, el significado de cada saldo y su clasifi-
cacién en los estados financieros.

Este Gltimo es el indicado para nuestro tipo de empresa, ya que
por medio de €l se cumplen los fines siguientes:

—Unificar el criterio en el aspecto contable, facilitando y posi-
bilitando la consolidacién de cifras de sucursal a matriz. Si
cada sucursal clasificara las diferentes operaciones en las cuen-
tas que considerari correctas, la elaboracién de los Estados
Consolidados seria imposible, ya que existiria un sin fin de
cuentas en ellos y el andlisis de los mismos no reportaria nin.
gun beneficio, por la falta de un eriterio uniforme.

—Su manejo no requiere personal de alta especializacién conta-
ble; al guiar a cada empleado en su trabajo, le sefiala la cuenta
especifica en que debe contabilizar cada partida y la forma
en que debe manejarse cada diario o registro auxiliar. Esto se
traduce en economia de tiempo y gastos al reducir el renglén
de sueldos. Factor muy importante en una sucursal.

—Los libros principales y auxiliares se tabularidn o subdividiran
en conceptos o cuentas, basindose en el catdlogo. La oficina
matriz disefiard los diarios y registros y los enviara a principio
del ejercicio fiscal a sus sucursales.

—Y.08 Informes Financieros en su elaboracién y analisis se ba-
saran en las clasificaciones que indica el catilogo. La oficina
matriz puede disefiar formatos especiales del Balance y Es-
tado de Pérdidas y Ganancias, para que sus sucursales lo
sigan en la presentacién de sus Estados Financieros.

El Departamento de Auditoria Interna deberid revisar que cada
Sucursal respete las disposiciones que sobre el movimiento de las
cuentas y criterio de clasificacién imponga el catdlogo, al contabilizar
sus operaciones y al elaborar los Informes Financieros. En esta forma,
al analizar estos informes en forma consclidada, se podri aplicar un
criterio uniforme en cada cuenta respecto a lo que su saldo indica.
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El Catidlogo de Cuentas para las sucursales serd el mismo que
se use en la Casa Matriz; s6lo cambiaran las cuentas reciprocas. Cada
Sucursal usard de las sefialadas, s6lo las cuentas que sus actividades
y su tipo de organizacién requieran.

Control Presupuestal. Presupuesto es una estimacién de las fu-
turas actividades de la empresa, de sus recurscs y sus gastos, durante
un periodo de tiempo.

El Presupuesto y sus fines, son ideales para establecer un buen
control sobre las sucursales.

El Control Presupuestal consiste en estimar los ingresos por ven-
tas, cobros y servicios, con base a estos ingresos estimar los gastos,
futuros cambios de activo fijo e inversiones.

Los Estados Financieros llevaran una columna especial para los
presupuestos del periodo que se trate, con objeto de apreciar las
variaciones con los datos reales; tanto en cantidades como en porcen-
tajes.

La Oficina Matriz con base en estos datos, pedird al gerente de
la Sucural, un informe detallado de los renglones de gastos, que
variaron notablemente de las cifras presupuestales que se les asigné,
con la explicacién o motivo que tuvo para efectuarlos.

Cada afio, el gerente de la Sucursal enviari para su aprobacién
“el presupuesto de Inversiones o Gastos de Capital”; en el cual se
incluirdan las repcsiciones necesarias, o aumentos a las propiedades o
al equipo actual, dentro del afio del presupuesto siguente.

Los presupuestos de ventas y gastos de la Sucursal debe prepa-
rarlos mensualmente el gerente y enviarlos a la Oficina Matriz, que
los regresara debidamente aprobados o con las modificaciones que juz-
gue necesarias. Este presupuesto es el que se muestra en el Estado
de Pérdidas y Ganancias; en él se basa el personal ejecutivo de la
Sucursal para el control de sus gastos y para la planeacién de sus
ventas y demds ingresos.

Los presupuestos de Inversion los elaborari cada jefe de de-
partamento; de acuerdo con el equipo que le haga falta o el que sea
necesario sustituir. En él se detallard el equipo que se solicita, se-
fialando el porqué y, el equino inservible aue pretende sustituir, es-



pecificando el afio de compra, valor de adquisiciéon y depreciacién a
la fecha.

El gerente resolverd qué partidas de las presentadas por los jefes
de departamento, se incluirdn en el ‘“Presupuesto de Inversién” y
agregara las que él tenga proyectadas. Este presupuesto también sera
enviado a la Oficina Matriz para su aprobacién.

El equipo aprobado sera enviado por la Casa Matriz a la Su-
cursal y cargado contablemente a ésta; puede asimismo autorizar
que algiin equipo sea comprado localmente, siempre que su costo no
sobrepase el “fondo de caja” de la Sucursal.

En esta forma la Casa Matriz controlard las ventas, ingresos,
gastos e inversiones de cada Sucursal, estudiando y aprobando cada
presupuesto que deberd seguirse fielmente, para que cada empresa
produzca la utilidad planeada.

Boletines Administrativos y Contables; La oficina central por
medio de su perscnal autorizado, tanto en el aspecto administrativo
como contable; elaborard un boletin, cada que sea necesario un cam-
bio o la implantacién de un nuevo método o politica administrativa.

En ellos se consignaran instrucciones detalladas para efectuar
ese cambio u organizar la nueva actividad objeto de la elaboracién
de ese boletin.

Se enviaran tantas copias a la Sucursal, como personal se en-
cuentre involucrado.

Ninguna Sucursal podrd cambiar o iniciar una nueva actividad
en ningin departamento, si no estd autorizada en el Manual o Bole-
tin correspondiente.

Esta es otra forma de control muy eficaz para preservar el per-
fecto funcionamiento de las Sucursales, de acuerdo con una politica
administrativa y procedimientos contables uniformes.

B) DIVISION DEPARTAMENTAL

Es la mejor forma de organizacién para una Sucursal, ya que en
ella se obtiene un control administrativo mayor y una cocrdinacién
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de trabajo que permite aprovechar debidamente el esfuerzo de cada
empleado.

Consiste en dividir la empresa en tantos departamentos como
funciones tenga. Es una organizacién mixta; de linea y de plana
mayor; los jefes de cada seccién tienen igual autoridad, cada une
tiene determinados deberes especializados con las responsabilidades

correspondientes, cada uno tiene determinadas funciones de caricter
consultivo o de plana mayor.

La linea de autoridad va en forma vertical, desde el gerente has-
tal el 1ltimo empleado.

Es fundamental dentro de la empresa moderna la departamen-
tacion para lograr miiltiples ventajas como:

—Obtener el trabajo de mejor calidad y menor costo, ya que
el control directo que se ejerce sobre cada empleado, evita
los tiempos perdidos.

—Permite delimitar responsabilidades en los errores, evitando
que éstos se repitan.

PRINCIPALES DEPARTAMENTOS EN UNA SUCURSAL

Para organizar los departamentos en una Sucursal, es necesa-
rio investigar las funciones que se van a realizar v su volumen, en
esta forma se realiza la divisién, poniendo un especialista al frente
de cada una.

Las funciones principales con que cuenta una Sucursal son:
Ventas, Publicidad, Compras, Almacenamiento, Reparto de Mercan-
cia, Contabilidad.

Gerencia: El gerente de una Sucursal debe vigilar que no se
produzcan desviaciones de las politicas administrativas trazadas por
la matriz, si se quiere que los resultados de la operacién, no sean
inferiores a lo que se espera lograr.

La politica o sea el plan de accién es un poste indicador que
sujeta a los funcionarios encargados de la direccion a un freno y a
una disciplina, es un conjunto de normas estdndares que conducen

a un desarrollo cientifico del negocio y no al desarrollo basado en las
oportunidades del mom~~*n,
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El gerente debe trazar sus planes de accién de acuerdo con las
necesidades administrativas de la empresa, pero basindose siempre
en las politicas generales de la Casa Matriz.

Para efectuar eficientemente sus funciones, el gerente debe de-
legar parte de la responsabilidad de ejecucién de sus planes en fun-
cionarios subardinados; asi la completa ejecucién de los planes prin-
cipales, depende de una divisién de ellos en planes departamentales,

cuya ejecucion se exige a los jefes de departamento con que cuenta
la Sucursal.

Departamento de Ventas:

Este departamento es el fin del establecimiento de la Sucursal,
por ello es el mas importante.

La empresa se pcne en contacto con los clientes estableciendo
sucursales en su territorio, el gerente de ella debe crear simpatia y
buena voluntad al propietario distante.

Las existencias de mercancias deben seleccionarse para satisfa-

cer los gustos y necesidades locales, logrando la mayor rotaciéon de
inventarios.

Del perfecto funcionamiento de este departamento depende el
éxito o el fracaso de la Sucursal. Sus principales actividades son:

—Producir Ventas; buscando y estudiando nuevos mercados, in-
ventando nuevos métodos para vender los articulos, premios
e incentivos para sus empleados, todo ello previa autorizacién
de la matriz y siguiendc su politica de ventas.

—Publicidad; para atraer al piblico, mostrando sus articulos, pre-
cios y ofertas. La publicidad general para toda la empresa, la
planea la casa matriz y se enfoca en los articulos que ofrecen
todas las sucursales. La publicidad independiente la planea
cada sucursal, segin sus necesidades particulares.

Departamento de Embarques y Entregas:

Su finalidad u objeto es la entrega oportuna y eficiente de la
mercancia adquirida por les clientes locales y fcraneos.

—_— 15 —



Su correcta organizacién y funcionamiento es vital, tanto para
dejar al cliente satisfecho como para el perfecto control de la mer-
cancia que sale de la tienda del efectivo recibido por la mercancia
que paguen los clientes al momento de entregarla.

Departamento de Compras:

Es el medio a través del cual se efectGan todas las adquisicio-
nes de mercancia, abastecimientos o equipo que necesita la sucursal
para el desarrollo de sus operaciones.

Estas adquisiciones se efectiian directamente de los proveedores
o por pedidos al almacén de la casa matriz; segin el tipo de su-
cursal.

El departamento de compras de la casa matriz sefialard a las
sucursales, cudles son los proveedores con los que deberd trabajar,
aunque algunas pueden estar autorizadas para investigar cotizacio-
nes locales.

Las compras se efectuarin a solicitud de otros departamentos;
por medio de “érdenes de compra”. Estos pedidos deberan ir autori-
zados por dos personas cuando menos: el gerente y el jefe del de-
partamento que solicite la compra.

Las 6rdenes de compra con todas las especificaciones pertinen-
tes, deberdn prepararse con las copias necesarias para distribuirse a
cada departamento afectado, las principales serian:

—Original para el proveedor.

—Copia para el almacén; que checard la cantidad y calidad
de la mercancia de acuerdo con las especificaciones.

—Copia al departamento de contabilidad, para el control de la
mercancia pendiente de recibir.

Copia para el departamento de compras; para su archivo y con-
trol de pedidos.

Este departamento tiene también a su cargo y supervisién, el
almacenamiento y distribucién de la mercancia.

Almacén. Debe estar dirigido por un jefe de almacén, el cual con-

tard con tantos ayudantes ccmo sea necesario, para recibir con efi-
ciencia la mercancia.
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La mercancia recibida, debidamente etiquetada o marcada debe
entregarse al jefe de vendedores o al departamento de embarques;

ya sea para su exhibicién en el local destinado a las ventas o para
surtir los pedidos de los clientes.

Este departamento estd conectado asimismo con el departamen-
to de contabilidad; el jefe de almacén tiene que pasarle las 6rdenes
de compra o pedidos con su firma, que certificard la recepcién co-
rrecta de la mercancia y con la fecha en que se efectué ésta. El de-
partamento de contabilidad compaginard la orden o pedido de la mer-
cancia recibida con la factura que presente el proveedor para su
cobro y autorizara su pago local o las enviard a la casa matriz, para
que ella pague a los proveedores.

Si el pedido se recibié del almacén de la casa matriz, éste sera
archivado, hasta recibir el “cargo” correspondiente, en las formas
que se usen para ello; al recibirlo lo compaginard con el “pedido”
para ver si el cargo es correcto. En el cierre de cada ejercicio listara
los pedidos “‘pendientes de cargo” y los contabilizara:

Mercancias o Almacén $............

Cuentas por Pagar $

Departamento de Contabilidad:
La formacién de los registros ha llegado a ser una funcién esen-
cial en las empresas. La organizacién y asignacién de funciones al

personal de la oficina de contabilidad, se efectia de acuerdo con las

caracteristicas de cada Sucursal, teniendo en cuenta los siguientes
puntos:

—Volumen de ventas.

—Tipo de ventas: crédito, contado, pedidos forineos.

—Actividades o departamentos con que cuenta.

De acuerdo con las variaciones que presente cada Sucursal; se
le asignaran los empleados necesrios para llevar los registros, contro-
les y reportes que sus actividades comerciales requieran.
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Es esencial para el éxito de este departamento, que se conceda
al personal subalterno suficiente autoridad para realizar sus labores
bajo su propia responsabilidad. Esto deberes pueden ser:

I. Revisién de recibos y desembolsos.

a) Noéminas.
b) Cuentas por cobrar.
c¢) Clientes.
d) Cuentas por pagar.

e) Proveedores.

II. Contabilidad General.

a) Diarios y Auxiliares.

Ventas e ingresos.

Ventas a crédito.

Compras.

Egresos.

De registro de operaciones entre casa matriz y
sucursales.

b) Reportes Diarios.
* Ingresos y ventas

* Egresos o gastos.

® Némina.

I11.Estados e Informes.

a) Financieros.
b) Fiscales.

c) Declaraciones para impuestos.



Para sefialar la funcién y responsabilidad de cada empleado,
segin el tipo de Sucursal y los procedimientos contables a seguir en
cada puesto, la casa matriz elaborard el Manual de Contabilidad;
al que deberin sujetarse en la organizacién de su departamento de
contabilidad y para el entrenamiento de sus empleados.

FUNCIONES DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO
DE CONTABILIDAD:

Contador. Su funcién principal es supervisar todas las labores
del departamento, para que se efectien en forma eficiente y en el
momento oportuno. Es el punto de control de la actividad global.

Seleccionard al nuevo personal de lo prospectos que le propor-
cione el departamento de personal y tomard todas las decisiones que
lo afecten: promociones, aumento, de sueldo, bajas, retiros, etc., debe
instituir un método de control permanente sobre el rendimiento del
personal.

Supervisard cada mesa de trabajo, para verificar que las activi-
dades se estén realizando conforme a las instrucciones dictadas. Efec-
tuara todas las operaciones inherentes al cierre de ejercicio: conciliar
la cuenta con la casa matriz, revisar la correcta contabilizacién en
los Diarios, efectuar los registros en el Libro Mayor, la Balanza de
Comprobacion, la Hoja de Trabajo, Formular el Balance, Estado
de Pérdidas y Ganancias y otros Reportes o Informes necesarios, las
declaraciones para el pago de impuesto y deméas obligaciones fiscales
de la Sucursal.

Ayudante de Contador. Deberd ser un auxiliar efectivo,
ser capaz de asumir la supervisién y direccién de los empleados en
ausencia del contador.

Ayudari en todas las fases de cierre de ejercicio y a elaborar
los Estados Financieros.

Debera entrenar a los nuevos empleados.

Efectuar el registro de:

—Depreciaciones y amortizaciones.
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—Acumulacién de Activo y Pasivo.
—Opefaciones entre la casa matriz y sucursales.
— Pdlizas y Diario General.

—Correr los registrocs en el Libro Mayor.

—Formular la Balanza de Comprobacién.

Némina. La persona encargada de la némina debera dirigir v
supervisar a los demés empleados asignados a trabajos de némina.

Sus funciones consisten en:

—Calcular, reunir y preparar los datos necesarios para elaboraz,
las néminas.

—Elaborar la declaracién mensual y anual del Impuesto sobre
la Renta de productos del trabajo.

—Liquidacién bimestral del I.N.F.O.N.A.V.I.T.
—Liquidaciéon bimestral del Seguro Social.

—Liquidaciones por renuncias o bajas de los empleados.
Ventas. La persona encargada tendri que elaborar:

—Reporte de ventas para la Casa Matriz podrd ser diario, se-
manal o mensual.

—Contabilizar el Diario de Ventas e Ingrescs, que deberi entre-
gar debidamente terminado al contador en la fecha sefialada.

—Caontabilizar cuando sea necesario el Diario de Ventas a Crédi-
to, que entregarid también al contador en la fecha especificada.

Gastos. Funciones y obligaciones:

—Verificar el reporte diario de caja y sus comprobantes respec-
tivos.

—Registrar los gastos diarios en el Diario de Egresos, que de-
berd entregar debidamente balanceado, en la fecha indicada
en el Manual de Contabilidad.

Compras. Funciones:

—Controlar las é6rdenes de compra o pedidos de mercancia y
abastecimientos.
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—Efectuar los registros en el Diario de Compras.
—Compaginar el pedido de mercancia con la factura y autorizar

su pago local o enviarlas a la Oficina Matriz para su pago a
proveedores.

—Llevar el control o auxiliar de proveedores.

Secretaria. Funciones:

— Controlar y archivar la correspondencia.
—Elaborar todo los Informes Financieros a maquina.
—Pedir la papeleria necesaria y controlarla,

—Auxiliar a todo el personal en los trabajos necesarios.

En una Sucursal cuya contabilidad la lleva la Oficina Matriz, su
departamento de contabilidad sélo elaborard informes diarios, que

enviarA junto con los comprobantes correspondientes al final de
cada dia a la Oficina Matriz.

Este departamento estard integrado por un jefe de oficina y los
ayudantes necesarios para cumplir con eficiencia sus labores.

Funciones:

—Supervisar y entrenar a su personal.

—Elegir al nuevo personal, bajo la supervisién del gerente de
la Sucursal.

—También bajo la supervisién del gerente, decidird los aumen-
tos de sueldo, bajas, promociones o retiros de su personal.

—Preparar o revisar todos los informes necesarios, vigilando
que se envian diariamente a la oficina maftriz.

—Elaborar las declaraciones mensuales y anuales de impuestos.

—Las declaraciones bimestrales del Seguro Social y del
IN.F.O.N.A.V.IT.
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—Pagar y tramitar las licencias locales anuales y cualquier otra
obligaciéon fiscal de la Sucursal. En todo asunto fiscal sera
supervisado por la Oficina Matriz.

Departamento de Auditoria Interna:

En este tipo de empresas es casi indispensable la formacién de
este departamento que s6lo existird en la Casa Matriz. Su organi-
zacién consiste en un grupo de Auditores Viajeros, que revisan o

inspeccionan cuando menos una vez al aiio, los diferentes departa-
mentos de cada Sucursal.

Verificando la exactitud de los valores y los resultados de las

cperaciones que figuran en los Informes Financiercs en determinadces
periodos.

Estas auditorias y los “Informes” que se formulan sobre sus re-
sultados, ayudan al Contador General de la Casa Matriz a saber si
se estdn observando debidamente los ‘“Métodos y Normas Contables
Uniformes” de la compafiia. Muchas veces sefialan posibles economias
gue deben realizar las sucursales, analizan los resultados de cada
operaciéon para descubrir tendencias provechosas o improductivas y

revelan la eficiencia del control establecido sobre partidas como
caja, inventarios, equipo, etc.

El que una compafiia cuente con este departamento no quiere
decir que prescinda de los servicios de los Auditores Publicos, ya
que los accionistas o el propietario exigen la revisién periédica: Para
que una firma de Contadores Publiccs certifique la exactitud del
Balance y de los Estados de Operacién.

Departamento de Personal

El jefe de este departamento es el encargado de seleccionar el
personal adecuado para cada seccion de la Sucursal. Entendiéndose
de su contratacién, enfrenamiento, vacaciones, permisos, etc.

En las sucursales las solicitudes de empleo y las pruebas de
admisiéon, tanto psicolégicas como de capacidad, son proporcionadas

por la Oficina Matriz. Con las instrucciones e indicaciones para ca-
lificarlas e interpretarlas.

Cuando un jefe de departamento solicita un empleado para de-
lerminado trabajo, el jefe de personal escoge las solicitudes mas con-
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venientes para el puesto vacante y las turna con las pruebas de
admisién al jefe del departamento, quien da la orden de llamar a la
perschna 0 personas que elige, para entrevistarlas y hacerles otras
pruebas si lo juzga conveniente.

Debe formarse un expediente de cada empleado en el momento
de contratarlo, en el que se va llevando toda su historia en la empre-
sa, en él se archivan todos los datos necesarios para cualquier infor-
macién que se necesite, asi como toda la documentaciéon fiscal y del
Seguro Social.

Otras funciones del departamento de personal son:

—Revisar las tarjetas de tiempo de los empleados, autorizar su
pago y enviarlas a némina.

—Formular altas, bajas y cambios de salario del Seguro Social.

—Empadronar a los empleados en el Registro Federal de Cau-
santes.

—Tramitar las solicitudes al I.N.F.O.N.A.V.'l.

—Vigilar que los empleados cumplan con las normas del comn-
trato de trabajo de la compaiiia.

—Formular entrevistas a los infractores y las sanciones que pro-
cedan.

El departamento de personal de la Casa Matriz enviard los con-
tratos temporales y de planta ya formulados, listos para ser llenados
con los datos personales de cada empleado por la Sucursal.

El departamento de personal de cada Sucursal deberi cultivar
las buenas relaciones y el sentido de cooperacién de todos los emplea-
dos de la Sucursal con la Casa Matriz; mediante cursos, conferencias,
entrenamientos, etc., que tendran como {in darles a conocer a la com-
pailia y la politica con su personal, el hacerlos sentir que forman
parte de una gran empresa y no sélo son empleados de una peque-
fia Sucursal.

La Casa Matriz ejercerd una estrecha supervision sobre este
departamento.



Departamento de Crédito:

Algunas Sucursales tienen su departamento de crédito indepen-
diente, con atribuciones de conceder o negar los créditos que soli-
citen los clientes.

Sus Funciones son:

—Investigar las solicitudes de crédito para seleccionar y apro-
bar la que presenten méas garantia.

—Contrclar las cuentas de los clientes, o sea registrar en ellas:
compras, cargos, devoluciones, etc., asi como los pago recibi-
dos.

—Efectuar labor de cobranza, para evitar que una cuenta se
convierta en un problema, por falta de pago del cliente.

El control de la Casa Matriz sobre este departamento, serd a
través de peri6dicas visitas de supervisibn y por medio de control
presupuestal.

C) FINANCIAMIENTO

La mayoria de las expansiones empresariales se realizan con
espiritu de optimismo, durante la fase de prosperidad del ciclo eco-
noémico.

Si no se programa bien, el tipo de financiamiento necesario para
la expansién proyectada, las ganancias esperadas pueden no mate-
rializarse. En la programacién del financiamiento correcto deben re-
solverse tres puntos principales.

&
* Qué cantidad de fondos se requieren.

®* Cuiles son las fuentes de donde se obtendran.

* Cuindo se procuraran.
El primer punto se mide con presupuestos o estimaciones de

pérdidas y ganancias: Ingresos y Egresos en efective y Gastos de
Capital requeridos para llevar a cabo el programa.
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Las fuentes de donde se pueden obtener los fondos para los pla-
nes de expansién, pueden dividirse en dos:

Forma Interna

A través de las operaciones realizadas por la empresa; con lasg
ganancias retenidas por el negocio en forma de ‘“depreciaciones o
reservas” o, de utilidades no distribuidas a los propietarios del ne-
gocio.

La disponibilidad de los fondos para la expansién, queda afec-
tada por numerosas decisiones de indole directiva, de necesidad
urgente (pago de dividendos, sustitucién de elementos de produccién,
cancelaciéon de deudas).

El proceso de estimar los fondos disponibles es el siguiente: A
la utilidad obtenida en el periodo, se le deducen lo ingresos que no
son de caja y se le aumentan los gastos que no precisan un desem-
bolso en metalico (depreciaciones y amortizaciones), de la cifra ob-
tenida se deducen los dividendos y otras partidas necesarias.

Ahora bien, hay que tener en cuenta que este tipo de financia-
miento es temporal, ya que los bienes sujetos a depreciacién deberdn
sustituirse cuando sea preciso. Una compafiia puede expansionarse
partiendo de fondos operacionales no comerciales, si considera que
la totalidad de tales medios tienen una vida de diez afios.

Los beneficios retenidos es otra fuente; cuando los dividendos
pagados o las sumas retiradas por los propietarios, son inferiores a la
utilidad obtenida. -

Cuando el propietario o socios desean que los libros reflejen la
decisién de capitalizar los dividendos, el procedimiento contable para
registrarlos es el siguiente:

Cuenta Personal del Propietario $............

Propietario, Cuenta de Capital $. ..
0O:
Beneficios Retenidos B s
Reserva para extensi6n de la empresa . .
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Otra forma consiste en la emisién de acciones adicionales por ol
Consejo de Administracién, para indicar que la utilidad formara par-
te integrante del capital.

Para realizar estas dos ultimas formas de financiamiento tienen
que cumplirse previamente los requisitos que sefiala el articulo No.
9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y recabar la autori-
zacion estatal, para la emision de las nuevas acciones.

Forma Externa

Préstamos Bancarios. Cuando una empresa recurre a este tipo
de financiamiento externo para su expansion, tiene las siguientes
ventajas:

—ZEIl banco observa sus operaciones financieras con gran cuida-
do y frecuentemente hace sugestiones de gran valor para la ad-
ministracion de la empresa.

—TLos créditos bancarios favorecen asimismo, el crédito con
los proveedores; éstos siempre son mas liberales con los clien-
tes que regularmente piden prestado a un banco, ya que sa-
ben que las investigaciones a que son sometidos garantizan
la solvencia de la empre=a.

Compayiias Financieras. Estas compaiiias por medio de conoci-
mientos especializados y técnicos unidos a la voluntad de tomar ries
gos, pueden méas facilmente que los bancos, proporcionar fondos
para los deseos de expansién de las empresas; a cambio de una
supervision mas detallada e intereses mds altos.

Por 1ltimo; el tercer punto que los directivos de la empresa
deben tomar en cuenta al programar el financiamiento adecuado
para el establecimiento de Sucursales es: “La sincronizacién de la
procuracién de fondos™.

La mejor época para obtenerlos es cuando la compariia puede
hacerlo y no cuando debe hacerlo.

En la practica los hombres de- negocics raramente triunfan po:x
realizar un plan tfedricamente perfecto. Lo que hacen es reunir di-
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nero en el momento en que lo necesitan o un poquito antes, con
aplazamientos razonables.

La funcion del Contador Publico en el financiamiento de una
empresa con el fin de establecer sucursales, es muy importante. De-
be ayudar a la direccién a elegir la forma mais adecuada, basdn-
dose en los presupuestos de caja y en las predicciones respecto a
cobros v pagos; para determinar el monto de los fondos dispcnibles y
los que le haran falta a la empresa en un plazo determinado para
sus planes de expansién.

Fl -

D) I:ESQUEMAS DE ORGANIZACION
* Esquema de Organizacién Departamental de la Sucursal.

® Organigrama del departamento de contabilidad para dos ti-
pos de Sucursal:

Tipo “Y”. Con €l méas alto volumen de operaciones y una

completa libertad administrativa de la Casa Matriz.
. 14

Tipo “X”. Menor volumen de operaciones y una’ éompleta
dependencia administrativa y contable de la Casa Matriz.
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ESQUEMA DE ORGANIZACION DEPARTAMENTAL
DE LA SUCURSAL

De las decisiones y acuerdos que tome el Consejo de Adminis-
traci6n y la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, dependera la
politica administrativa a seguir por el gerente de cada Sucursal.

Su autoridad no es absoluta, sus planes administrativos depen-
deridn de los lineamientos generales que le imponga la Casa Matriz
a través de su Consejo de Administracion.

La autoridad de linea en la organizacién departamental de la
Sucursal va desde el gerente a los jefes de los departamentos de:

—Ventas.
—Contabilidad.
—Crédito.
—Personal.

—Compras.

Y de ellos al tltimo empleado de cada departamento. Cada
jefe de departamento para auxiliar eficazmente a la gerencia, tendri
a sus Ordenes personal en quien delegar parte de su responsabilidad
y la eiecuciéon de sus planes, para lo cual le otorgarid la autoridad ne-
cesaria, dependiendo del puesto que desempefia en el departamento.

Las principales actividades del departamento ventas son:
—FProducir ventas.

—Publicidad.
—Embarque de la mercancia.

El departamento de compras tiene a su cargo y supervision:
—Almacenamiento de mercancia.

—Distribucién de mercancia.

Las funciones de un departamento de crédito de una Sucursal
son:

—Investigar las solicitudes de crédito.
—PFEfectuar labor de cobranza.

—Control de las cuentas de los clientes.
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ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
SUCURSAL TIPO “Y”

Indicamos un sistema béasico de organizacién que podrd modifi-
carse o sea, ir subdividiendo las funciones, a medida que la empresa
vaya aumentando el volumen de sus operaciones. La organizacién
iambién crecerd en forma vertical u horizontal.

-

El Contador es’/auii].iado en la ejecucién de sus planes de tra-
bajo por todos y ‘cida uno de sus empleados.

La responsabilidad y poder de mando delegada a cada empleado
decrecerda a medida que disminuya la importancia de su puesto.

-—

El departamento de contabilidad de una Sucursal, consta gene-

1almente de 4 secciones: N6minas, Ventas e Ingresos, Egresos y
Compras.

La seccibn de Noémina la integrardan los empleados necesarios
para efectuar las siguientes labores:

—No6mina de oficinas y comisiones de empleados de ventas.

—Declaraciones de impuestos sobre suéldos y liquidaciones al
Seguro Social, Infonavit, Fonacot, etc.

—Reportes de Némina, control de auxiliares.

La seccién de ventas necesitard auxiliares para:

—El registro de las operaciones en el Diario de Ingresos y Ventas.

—El registro en el Diario de Ventas a Crédito.

Seccién de Egresos; auxiliar para el registro de las operaciones
en el Diario de Egresos.

Control de Compras; segin el volumen de operaciones de cada
Sucursal, se repartirdn las labores de:

—Control y autorizacién para el pago de facturas.
—Auxiliar o kardex de proveedores.

—Diario de Compras.
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ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
SUCURSAL TIPO “X”

El jefe de este departamento tiene bajo su autoridad 3 auxi-
liares para:

—N6mina, Compras, Ingresos y Egresos.

Estos auxiliares reciben el mismo grado de autoridad y respon-

sabilidad, las necesarias para poder desempeiiar eficazmente sus fun-
ciones.

Funciones del Auxiliar de Némina;:

—Formular las néminas y liquidacién de comisiones para su pa-
go a los empleados.

—Elaborar lcs reportes quincenales de néminas para la Oficina
Matriz.

—Elaborar las declaraciones mensuales y bimestrales de im-

puestos sobre sueldos, liquidaciones al Seguro Social, Info-
navit, Fonacot, etc.

Funciones del Auxiliar de Compras:
—Controlar las compras y autorizar los pagcs de facturas.

—Elaborar el reporte de compras para la Casa Matriz.

—Control de auxiliar de proveedores.
Funciones del Auxiliar de Ingresos y Egresos.

—Elaborar el reporte diario de Ingresos y Egrescs para la Ofi-
cina Matriz.

~—FEfectuar los registros en el libro de Ingresos.

—Elaborar el reporte diario de ventas para la Casa Matnz.

— 30 —



JY.. odLy, [esnong sun gied smeadrasdiQ

€0S3YO3 A SOSIUONI

Ad 9vITIXAY

SVUdINOD
qd YVITIXOV

YININON
Ha YVIruxnyv .

avarngviNoD 3d ‘oLdid FAA[




CAPITULO III
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ORGANIZACION CONTABLE

A) BASES PARA LA ORGANIZACION CONTABLE DE UNA
SUCURSAL.

Las caracteristicas y necesidades de cada empresa son las que
modelan el sistema contable adecuado. Algunas cuestiones fundamen-
tales son de cardcter general, por lo que se debe basar en ellas para
Ia orgamizacién contable de las sucursales.

—Posibilidades econémicas de la empresa. Una Sucursal no pue-
de afrontar el gasto de un excesivo personal, altamente pre-
parado. Debe reducir el nimero de registros empleados por la
casa matriz y adaptarse a las necesidades de cada sucursai;
o en el caso de ser muy pequefia, disefiar algunos especiales.

—Tipo de Empresa. El implantar el sistema contable mas ade-
cuado que cumpla sus fines principales, esta determinado por
la clase de sucursal que se trate y de la pclitica de “control’”
que tenga sobre ella la casa matriz. De este factor dependera

la centralizacién o decentralizacién de los métodes de contabi-
lidad.

Las Sucursales se pueden agrupar en dos tipos principales, que
lamaremcs Sucursal tipo “X” y Sucursal tipo “Y™.

Sucursal tipo “X”. Control Centralizado. Este plan de organiza-
cién exige que los libros y registros se lleven en la Casa Matriz; to-
mando como base informes diarios, que las Sucursales envian. Se pue-
den emplear también sistemas centralizados parcialmente, dejando que
la Sucursal lleve algunos Registros, mientras que los elementos prin-
cipales de la contabilidad siguen en la Casa Matriz.

Sucursal Tipo “Y”. Control Descentralizado. En este plan cada
sucursal funciona como una unidad independiente, con su juego com-
pleto de libros y registros, asi como la elaboracién de sus Estados
e Informes Financieros.

La Casa Matriz tiene mediante los datos que recibe de sus su-
cursales un duplicado en “resumen’” de los registrcs de cada una de
ellas.



La tendencia actual es hacia la centralizacién de la contabili-
dad y el estudio cuidadoso de las posibilidades de venta y los gastos

de_ operacién de las sucursales; usidndose mucho el Control Presu-
puestal.

Uniformidad del Sistema Contable. La institucién de un siste-
ma contable en una Sucursal, no consiste sélo en diseiiar formar ¥y
proporcionar ideas. Hay que instruir y adiestrar al nuevo personal y
hacerlo comprender la necesidad de que ejecuten al pie de la letra

las instrucciones que se les dan, para conservar la ‘“uniformidad” del
sistema contable.

En resumen: Antes de proceder a la seleccibn de los Diarios y
Auxiliares de los ya establecidos en la empresa, es necesario pun-
tualizar los siguientes interrogantes:

—Qué tipo de Sucursal es.

—Qué necesidades de control y supervision por la Casa Ma-
triz, hay que resolver.

—Y de acuerdo con ello; Qué clase de informacién requiere la
Casa Matriz de la Sucursal.

—Cuailes son los registros que por disposicién fiscal debe lle-
var?

—Qué cantidad y clase de informacién deberd proporcionarse a
la gerencia de la Sucursal.

Asi, el sistema contable a seguir dependerd del tipo de Sucursal,
del grado de responsabilidad administrativa y de control de sus gas-
tos que se le otorgue, por ultimo de las dispcsiciones fiscales del es-

tado en que se encuentre y del Reglamento de la Ley del Impuesto
sobre la Renta.

B) LIBROS Y REGISTROS AUXILIARES.

* Sucursal Tipo “X”

Son negocios pequefios que funcionan casi como una oficina de
ventas 0 como distribuidor de algunos productos de la Casa Matriz.
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Algunas veces tienen su propio almacén de mercancias, para surtir
las compras o pedidos de los clienfes.’™

La Casa Matriz les asigna un Féndé6 'Fijo de Caja para sus gas-
tos y les sefiala la obligacién de situar diariamente o depositar en la
cuenta bancaria de la Casa Matriz, todos los ingresos derivados de
ventas y cobrés; reteniéndo”su compléto contrfol administrativo.

Toda la contabilidad de estas sucupsales se gongentra en la, Ofi-
cina Matriz. Basindose en Informes o Reportes diariog.que-les envia
cada Sucursal, sobre sus diferentes clases de actividades.

L

—Reporte de Ventas.

—Reporte de Ingresos y Egresos o Resumen digrio de Caja.

Y en Informes FPeriédicos:

—Reporte sobre la existencia de mercancia
—Informe de Créditos abiertos a los clientes

—Reportes de pagos de Nbémina

Resumen Diario de Caja. Este reporte se preparard y enviara
diariamente a la Oficina Matriz. Contendrd toda la informacién y los
comprohgntes de las operaciones diarias; o sea tcdo lo necesario para
la correcta contabilizacién en libros y registros.

Comprobantes: confirmacién del Banco de la remesa diaria o
el depésito en la cuenta de la Casa Matriz del total de ventas, co-

bros y otros ingrescs — notas’ de venta — copias de los cheques
expedidos — notas o facturas por compras autorizadas de mercancia
o abastecimientos — recibos de honorarios, sueldos, etc. Reuniendo

cada comprobante los requisitos fiscales correctos.
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Rayado del Resumen de Caja.

Resumen de Caja.

Almacenes Andrade, Sucursal Guadalajara

Octubre ...... de .........

ENTRADAS PAGOS
Ventas al Contado

del Dia Bivunisnas Salarios $.........
Cuentas de Clientes $......... Gastos (compro-
(detalle adjuntoc) bantes adjuntos) $.........
Otros Cobros ... ... Remesa a la Oficina
(detalle adjunto) Central $........
Saldo del Estado

Anterior S vammn Saldo Actual . - [,
TOTAL Bessisonmn TOTAL B iiimas i

El saldo actual diario no puede sobrepasar el limite establecido
por la Casa Matriz, como Fondo Fijo de la Sucursal.

Resumen de Némina. Se prepararid y enviard a la Casa Matriz al
dia siguiente de efectuar el pago de sueldos. En €]l se indicara el to-
tal de suecldos por departamentos, las deducciones y el neto pagado
a los empleados de la Sucursal. Este total neto debera coincidir, con
lo que presente el Revorte de Caja ccmo pago de sueldos.
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Rayado del Resumen de Némina,

Resumen de Némina del 1 al 31 de ............... de cicwis
Almacenes Andrade. Sucursal Guadalajara

DEDUCCIONES Sueldos

Brutos Seg. Soc. |I1. S. R. |impto. Edo. |Préstamos Pagados

Sueldos

DEPARTAMENTO

TOTALES

Reporte de Compros. La Sucursal lleva tedo el control de sus
compras y prepara un reporte a fin de mes por la mercancia pendien-
te de pago o de *“cargo’” por la Casa Matriz; basindose en las 6r-
denes de compra o pedidos de mercancia recibida durante el mes.

Cuando se emplean Sistemas Mecanizados de Contabilidad las
“formas” utilizadas para efectuar el cargo de la mercancia a las
Sucursales, se considera como libro de compras, se disefiardn con un
rayado especial que llene los requisitos fiscales: — No. de Registro
Federal de Causantes del proveedor — tipo de mercancia — constan-
cia de haberse recibido nimero de cheque de pago — costo de la
mercancia.

Estas formas debidamente empastadas se llevaran autorizar cada
fin de ejercicio fiscal a la Oficina Federal de Hacienda que le corres-
ponda a la Sucursal.
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Sucursal Tipo “Y”

Esta Sucursal goza de una completa libertad administrativa, ex-
cepto en las politicas generales de la empresa.

Sus ingresos los deposita el gerente en un banco local y los utili-
za para subvenir los gastos y pagos a proveedores o acreedores. Es
considerada como un negocio independiente con caracteristicas es-

peciales, que requiere un “Sistema Contable Especial”.
b1 & ]

Esta unidad independiente contard con sus libros y registros
ademds de Estados Financieros individuales; los cuales seran disefia-
dcs y utilizados uniformemente para todas las Sucursales.

Cualquiera que sea el sistema contable empleado debera llenar
los siguientes fines:

1. El control o supervision de la Oficina Matnz.

2. Separar los resultados de las operaciones .de las diferentes
Sucursales.

3. Facilidad para centralizar o consolidar y comparar los resul-
tados individuales de cada Sucursal.

4,

Proporcionar la informaciéon requerida por la gerencia de
cada Sucursal.

Ejemplos de libros diarios para Sucursales tipo “Y”

Diario de Caja y Bancos.
Diario de Ventas.

Diario de Ventas a Crédito.
Diario de Compras,

Diario de operaciones con la Casa Matriz u otras Sucursales.

Diario de operaciones diversas.
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El disefio y rayado de estos Diarios se hardn por el Contador o
Contralor de la Oficina Matriz, de acuerdo con las necesidades de
cada empresa; se enviardn a principio del ejercicio a cada Sucursal,
ya impresos. La autorizacién fiscal se efectuara por la Oficina Fede-
ral de Hacienda correspondiente al domicilio de la Sucursal.

Libro Mayor

Este libro para una Sucursal de este tipo tiene las mismas ca-
racteristicas que el de una empresa comin; con las mismas cuentas
de balance y resultados. La diferencia radica que en lugar de existir

Ia cuenta “Capital Social”’, se encuentra una llamada: “Cuenta Re-
ciproca, Casa Matriz”.

El disefio del Mayor debe ser uniforme para todas las Sucursales
y para la Casa Matriz. El1 Contralor debe estudiar la forma de “Cuen-
ta” que mejor se adapte a las necesidades de la empresa.

Al iniciar el ejercicio fiscal, se mandaridn imprimir los Mayores

necesarios para la Casa Matriz y Sucursales. En cada uno, las cuen-
tas llevaran los siguientes datos.

—Nombre de la Sucursal.

—Direccién en que se efecttian sus operaciones.

—Registro Federal de Causantes.

Debidamente foliadas y empastadas, las hojas de Mayor o suel-
tas sl se tratare de sistemas mecanizados, se enviardn a las Sucur-
sales. Cada cual, antes de empezar a usarlos los llevara autorizar, a
la Oficina Federal de Hacienda que les corresponda y en caso de sis-
temas mecanizados, se efectuard dicha autorizaciéon al terminar el
ejercicio fiscal, ya debidamente empastadas las hojas.

En este libro ninguna Sucursal empleari otra cuenta que las
sefialadas en el “Catdlogo de Cuentas”, ni podrd clasificar conceptos
sefialados en una cuenta especifica, en otra, siguiendo criterios per-
sonales. Para poder preservar la uniformidad del Sistema Contable

y hacer posible la Consclidacién de Resultados y el Analisis de Es-
tados Financieros.
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~ €C) PROCEDIMIENTOS CONTABLES

En una empresa con Sucursales, tienen ‘que Sefialarse procedi-
- mientos contables especiales cuyo fin es obtener una informacién lo
suficientemente detallada, para permitir a una direccién centralizada;

hacer responsable a cada Sucursal de sus actividades o maAs bien de los
resultados obtenidos en esas actividades.

* SUCURSAL TIPO “X”

Como en una Sucural de este tipo los registros contables los
« efectiia la Oficina Matriz; en el momento-que se quiera conocer si

determinada Sucursal estd operando con utilidad o pérdida deberdn
correrse los siguientes registros en sus libros.

1 Determinacién de la Utilidad Neta de una Sucuisal Tipo “X”

Ejemplo de operaciones en un determinado ejercicio:

» (1) Costo de la Mercancia enviada a la Sucursal.

“"Almacén Sucursal "8

Remesas a la Sucursal $

..........

¢ (2) Establecimiento del Fonde:de Caja para la. Sucursal.

Fondo de Caja Sucursal $

-
Banco

(3) Ventas reportadas pot la Sucuisal y entregadas a la Oficina
Matriz (precio de venta).

Clientes _ e @5 1 6 E 5 Sk
Ventas de la Sucursal -
{ (4) Costo de Ventas de la Sucursal.
Costo de Ventas Sucursal Y
Almacén Sucursal 3 TR——
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(5) Para reponer el fondo de caja; al recibir la relacién o In-
fcrme de Caja de la Sucursal.

Gastos de la Sucursal $
Banco $

---------

{6) Cualquier gasto de la Sucursal, pagado por la Oficina Matriz.

Gastos de la Sucursal $
Banco $

ooooooooo

Asiento para cerrar las cuentas y determinar la utilidad neta
de la Sucursal.

---------

Ventas de la Sucursal (Precio de Venta) §

Costo de Ventas de la Sucursal Sivisnsans
Gastos de la Sucursal S
Pérdidas y Ganancias $. ..

Compras de Activo Fijo de una Sucursal tipo “X”. Cuando el

equipo lo adquiere la Oficina Matriz y lo envia a la Sucursal, se re-
gistrara:

Libros Casa Matriz.

Equipo de Sucursal $

---------

Banco $

ooooooooo

Cuando el activo fijo se adquiere en Ia Sucursal, previa autoriza-
ci6n de la Casa Matriz, en Jos libros se registrara:

Libros Sucursal.

Casa Matriz, Cta. Corriente $
Banco $

En caso de que la Sucursal no lleve ningiin Diaric o Registro
s6lo reportard la compra sin correr ningin asiento; en este caso la
Oficina Matriz lo registrara en la forma siguiente:
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Sucursal Equipo . S g

Sucursal Cuenta Corriente $

La depreciacién es czalcnlada v registrada en los libros de la Casa
Matriz.

* SUCURSAL TIPO “Y”

Los procedimientos contables de este tipo de Sucursal, son los
mismos gue de una empresa commin con ciertas modificaciones en

los sistemas contables normales; derivados de su relacién con la Ca-
sa Matriz y del registro de estas relaciones.

Su libro Mayor tiene una cuenta titmlada Casa Matriz “Cuenta
Corriente”, la cnal es manejada en la siguiente forma:

—Cargos; de todo lo enviado a la Casa Matriz
—Créditos; de todo lo recibido de la Casa Matriz

—Saldo; representa la inversion de la Casa Matriz en la Su-
cursal.

—Naturaleza; cuenta de capital.

—Cierre de libros; se le transfiere la utilidad neta de la cuenta

“Pérdidas y Ganancias”, acreditindola; la pérdida neta es
transferida cargandola.

En la Casa Matriz se lleva una cuenta reciproca titulada “Su-
cursal, Cuenta Corriente”, sirve para controlar todos locs bienes que

estdn bajo la responsabilidad de la Sucursal. Esta cuenta se maneja
en forma similar:

—Cargos; todo lo que se envia a la Sucursal.
—Créditos; todo lo que se recibe de ella.

—Saldo; deundor, representa el Activo de la Sucursal.

—Naturaleza; Cuenta de Activo.
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—Cierre de. libros; la utihaad es contabiiizada cargando a esia

cuenta con crédito a la cuenta de ingresos correspondiente,
con la pérdida se procede a la inversa.

—Representa en los libros de la Casa Matriz, un control sobre
el Mayor de la Sucursal. Este presenta en forma detallada, la

informaci6n resumida que figura en la cuenta de control “Su-
cursal Cuenta Corriente”.

Apertura de una Sucursal. Ejemplos de asientos de apertura:
La Sucursal tendri: — Edificio — Mobiliario y Equipo.

—Mercarcias—

Libros Oficina Central.

Sucursal $

---------

Edificio B e E
Mob. y Equipo . S
Almacén Pensusnmns
Libros Sucursal.
Edificio R
Mob. y Equipo . J R
Almacén B .ninns s
Oficina Central Wss smpmusn

Cuando la Casa Matriz efectiia los Estados Consolidados, las

cuentas de control reciprocas; Sucursal y Oficina Central, desapare-

Operaciones de una Sucursal.

Las transacciones enire la Oficina Central y sus Sucursales, re-

quieren asientos en los libros de ambas.
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Las transacciones de la sucursal que no afecten directamente a
la oficina central, Gtinicamente precisan asientos en sus libros.

Ejemplos de Operaciones

La Oficina Central envia Mercancia a la Sucursal.

Libros Oficina Central:

Sucursal $.........
Almacén Biswwnings
Libros Sucursal.
Almacén $.........
Oficina Central -

La Sucursal paga salarios, calcula la depreciacién de su equipo,
determina el costo de la mercancia vendida en cierto periodo.

Libros de la Oficina Central. Sin asiento.

Libros Sucursal.

Suedosg y Salarios $

---------

Depreciacion My E §

Costo de 1o Vendido $

Caja $..

Reserva para depreciacion $
de M. y Enseres

Almacén $....... -
La Sucursal cierra sus libros y comunica el beneficio o pérdida a

la Oficina Central.

Ventas Boviisvins,
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Pérdidas y Ganancias . SR

Pérdidas y Ganancias $.........

Suministros Boisnmssan
Salarios T
Depreciaciéon ...
Costo de lo Vendido - (P

Pérdidas y Ganancias $.........

Oficina Central ...

Libros de la Oficina Central.

Sucursal .
Pérdidas y G. de Ia
Sucursal S

Comc vemos, los asientos en los libros de la Sucursal, son simi-
lares a los de cualquier empresa comercial; la inica variacién consis-
te que en lugar de una cuenta de “Capital” o similar, se usa la cuen-
ta “Oficina Central”. La utilidad o pérdida se obtiene en la forma
usual y la cifra resultante es saldada contra la cuenta “Oficina Cen-
tral”.

En la Oficina Central la cuenta de control “Sucursal”’, es una
cuenta de Artivo o de Inversién; su saldo indica la cifra que adeuda
la Sucursal o la inversién en ella.

Conciliacion de las cuentas reciprocas.

Las cuentas “Oficina Central” y “Sucursal” deben tener saldos
reciprocos, pero en la practica raramente sucede en esta forma; de-
bido a que las remesas de mercancia de efectivo y otras que son
contabilizadas por la oficina matriz, en los libros de la Sucursal, se
contabilizan un tiempo después, cuando las remesas son recibidas.
En igual fcrma algunas partidas que contabiliza la Sucursal al meo-
mento de efectuar la opczracién, la Oficina Matriz las contabilizara
hasta que reciba noticias de ello.
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Los ajustes para conciliar los saldos de estas cuentas deben

efectuarse antes de elaborar los papeles de trabajo para el cierre de
libros.

Para determinar qué ajustes deben efectuarse la Sucursal prepa-
rard una “Conciliacién Cuadrada”, entre su cuenta y la de la Oficina

Matriz. Generalmente los asientos de ajuste requeridos son los si-
guientes:

Mercancias enviadas y contabilizadas por la Casa Matriz, no re-
cibidas por la Sucursal a la fecha del cierre.

Mercancias en Transito $

---------

Cuenta Corriente
Oficina Matriz $

Remesas efectuadas por la sucursal y no recibidas por la Oficina
Matriz a la fecha del cierre de libros.

Remesas en transito $

---------

Cuenta Corriente
Sucursal 3

Los demis ajustes pueden ser hechos en fcrma similar.

Forma de Conciliacién de las Cuentas Reciprocas.

Conciliacién de las Cuentas Reciprocas
Almacenes Andrade. Sucursal Guadalajara Mes.... Afio....

CONCEPTO O NATURALEZA OFCINA MATRIZ SUCURSAL
CUENTA

DE LAS ODFERENCIAS DEBE HABER DEBE HABER

SUMA DIFERENCIAS

SALDOS IGUALES.
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Operaciones entre Sucursales.

Cuando una Sucursal envia a otra; mercancia, equipo, etc., se
registra en la siguiente forma:

—Sucursal que efecta el envio.

Cuenta Corriente,

Casa Matriz. Binos ommes
Almacén Divuwsmans
—Sucursal que recibe.
Almacén $..... ...
C. C. Oficina Matriz Doms emmes

—Casa Matriz.

Cuenta Corriente,

Sucursal “Y” $

.........

C. Corriente, Suc. “X” §$

---------

Ninguna Sucursal puede cargar o acreditar a la cuenta de otra

Sucursal. Toda operacién entre Sucurales debe ser manejada a tra-
vés de la Casa Matriz.

Procedimientos Contables para el Control de las Operaciones
Entre Casa Matriz vy las Sucursales.

Estos métodos o procedimientos varian de acuerdo a la forma
en que la Casa Matriz decida cargar la mercancia enviada a sus Su-
cursales. Puede usar tres métodos:

—Mercancia cargada a precioc de costo.

—Mercancia cargada a un precio arbitrario entre el costo ¥
la venta.

—Mercancia cargada a precio de venta.
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El segundo método se usa con el fin de que el gerente de la

Sucursal ignore el costo de la mercancia que se le envia para su
venta y con ello la utilidad obtenida.

El dltimo método estda basado en la teoria, que si la Sucursal
carga su cuenta controladora de mercancias con el precio de venta
de lo recibido y lo acreditado el precio de venta de lo vendido, el

saldo de esta cuenta representarid: un inventario perpetuo de exis-
tencias en la Sucursal.

Este inventario continuo en libros tiene la ventaja, de que puc-
de detectar cualquier fraude o falla en el control, al efectuar un
inventario fisico y compararlo con el saldo en los libros.

Este método funciona bien si el precio de venta de la mercan-
cia se mantiene estable, si fluctia constantemente seria necesario un

sinimero de ajustes y el aumento de trabajo anularia las ventajas
del método.

En los libros de la Casa Matriz los envios de mercancia nun-
ra deberan registrarse como ingresos ni como ventas ordinarias, sino
cargdndolas a la cuenta controladora de la Sucursal. Las trans-
ferencias de mercancia entre Sucursales, no deberidn efectuarse sin
previa autoriazcién de la Casa Matriz.

Procedimientos Contables, cuando la mercancia es cargada por
la Casa Matriz a Precio de Costo ...

Ejemplos de operaciones en el primer afio de una Sucursal.

—JLa Casa Matriz envia a su Sucursal efectivo ...... $ 500.00
—T.a Casa Matriz envia a su Sucursal Mercancia .... $ 5000.00
—Se efectilian compras a provesdores locales ...... $ 1000.00
—Ventas: Contado ... $ 2000.00 Crédito ..... $ 5000.00
—Cobros a Clientes ... $ 4200.00

—Pagos a Proveedores . $ 750.00

—Gastos Diversos .... $ 1200.00

—Remesa de Efectivo a la Casa Matriz ........ $ 4000.00
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Registros en los Diarios.

Libros Sucursal

Banco $ 500.00
C. Matriz C. Cte. $ 500.00
Remesas de C. Matriz $ 5000.00

Casa Matriz, C. Cte. $ 5000.00
Almacén $ 1000.00
Proveedores $ 1000.00
Caja $ 2000.00
Clientes $ 5000.00
Ventas $ 7000.00
Caja $ 4200.00
Clientes $ 4200.00
Proveedores $ 750.00
Caja o Banco $ 750.00
Gastos de Venta $ 600.00
Gastos de Admoén. $ 600.00
Banco $ 1200.00

Casa Matriz, Cta. Cte. $§ 4000.00
Banco

$ 4000.00

Libros Casa Matriz

Sucursal C. Cte. $ 500.00
Banco $ 500.00
Sucursal C. Cte. $ 5000.00

Remesas a la

Sucursal $ 5000.00

$ 4000.00
C. Cte. Sucursal $ 4000.00

Banco

La cuenta Casa Matriz, en locs libros de la Sucursal tendria un

saldo acreedor de $ 1500.00

La cuenta corriente Sucursal, en los libros de la Casa Matriz

tendria un saldo deudor de $ 1500.00,

Esta dos cuentas que reciben el nombre de reciprocas, al efec-
tuar los Estados Consolidados, desaparecen; sus saldos se anulan uno
con otro. Por ello al final de cada ejercicio se deben conciliar para quz

sus saldos sean iguales.



En igual forma deben desaparecer la cuenta controladora de en

vio de mercancia de la Casa Matriz a la Sucursal.

Asientos de cierre en los libros de la Sucursal.

Inventario Final

$ 1,500.00
Ventas $ 7,000.00
Remesas de la Casa Matriz
Compras
Gastos
Pérdidas y Ganancias
Pérdidas-y Ganancias $ 1,300.00

Casa Matriz, Cuenta Corriente

Asientos de cierre en los libros de la Casa Matric.

Cuenta Corriente, Sucursal $ 1,300.00

Utilidad o Pérdida, Sucursal
Inventario Final

$ 5,000.00
Ventas $18,000.00
Remesas a la Sucursal $ 5,000.00
Utilidad o Pérdida, Sucursal $ 1,300.00
Inventario Inicial
Compras
Gastos

Pérdidas y Ganancias

$ 5,000.00
$ 1,000.0°
$ 1,200.

$ 1,300.0C

$ 1,300.00

$ 1,300.00

$ 3,000.00
$19,000.00
$ 2,700.00
$ 4,600.00

La Sucursal prepara sus Estados Financieros individuales como
una empresa comin, en igual forma lo hard la Casa Matriz.

Cuando se elaboran los Estados Consolidados por la Casa Ma-
triz, se siguen para ello diferentes procedimientos, algunos de los cua-

les se indican en el capitulo “Estados Consolidados”.

Procedimientos Contables en una Sucursal tipo “Y” cuando la
mercancia es cargada por la Casa Matriz, ¢ un precio arbitrario.

Tomemos el mismo ejemplo anterior, los asientos registrados se-
rian los mismos excepto el segundo o sea los embarques de mercancia

a la Sucursal por la Casa Matriz.
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En el Balance de la Casa Matriz los $150.00 de sobrecosto en
el Inventario Final de la Sucursal, pueden ser presentados deducién-
dolos de la cuenta corriente Sucursal.

Para preparar los Estados Consoclidados deben tenerse en cuenta
ires puntos:

1 Saldo Deudor $5,500.00 de la cuenta “Remesas de la Casa
Matriz” en la Sucursal; es reciproca de la suma de los sal-
dos de las cuentas “Remesas a la Sucursal, Costo” $5,000.00
v “Remesas a la Sucursal, Sobrecosto” $500.00, de la Casa

Matriz.,

2 “Embarques a la Sucursal, Costo”, se muestra en la seccién
del Estado de Pérdidas y Ganancias porque es una deduccién
del Inv. Inicial de la Casa Matriz y de las Compras, para el
calculo del Ccsto de lo Vendido de la Casa Matriz.

3 “Embarques a la Sucursal, Sobrecosto”, se muestra en la
seccion del Balance, deduciendo a la Cuenta Corriente, Su-
cursal. El neto de los saldos de estas dos cuentas es $1,500.00,
o sea el saldo que presentaria la Cuenta Corriente, Sucursal
si la mercancia hubiera sido cargada al precio de costo real.

El Inventario Final de la Sucursal $1,650.00 se calcula basindo-
se en los precics cargados por la Casa Matriz:

I. Final a Cesto $1,650.00: 1109% = $1,500.00 costo real.

Procedimientos Contables cuando la mercancia es cargada por
la Casa Matriz a un arbitrario precio de costo, en el segundo afio de
operaciones de la Sucursal. Cuando existe un Inventario Inicial. .. ...

El Inventario final es de $2,640.00 con un costo real de
$2,640.00: 110% = $2,400.00 sobrecosto $240.00.

Asientos de Cierre:

Libros Sucursal
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Inventario Final $ 2,640.00

Ventas $13,100.00
Inventario Inicial $ 1,650.00
Remesas de Oficina Matriz $ 7,150.00
Compras $ 3,000.00
Gastos $ 2,100.00
Pérdidas y Ganancias $ 1,840.00
Pérdidas y Ganancias $ 1,840.00
Cuenta Cte. Casa Matriz $ 1,840.00

Libros Casa Matriz.

Cuenta Cte. Sucursal $ 1,840.00
Utilidad o Pérdida Sucursal $ 1,840.00
Remesas a la Suc. Sobrecosto $ 650.00
Sobrecosto en Inv. Sucursal $ 90.00
Utilidad o Pérdida Neta Sucursal $ 560.00

Para cerrar los embarques a la Sucursal - cuenta de sobrecosto -
incremento al sobrecosto, en la cuenta “Inventario de la Sucursal”
de $150.00 (Inv. Inicial) a $240.00 (Inv. Final) y Ajuste a la Uti-
lidad Neta de la Sucursal, por sobrecgstos.

Inventario Final $ 6,350.00

"Ventas $23,600.00

Embarques a la Suc., Costo $ 6,500.00

Utilidad o P. Neta, Sucursal $ 2,400.00
Inventario Inicial $ 5,000.00
Compras $ 22.280.00
Gastos $ 4,700.00
Pérdidas y Ganancias $ 6,870.00
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Procedimientos contables en una Sucursal tipo “Y”, cuando la

mercancia es cargada a precio de venta por la Casa Matriz..........

El procedimiento a seguir es el mismo que en el caso anterior,
s6lo que en vez de reducir el inventario de la Sucursal del precio con-
tabilizado en libros al costo real, empleando un porcentaje unifor-
me de sobrecosto; el inventario de la Sucursal deberi ser costeado
con diferentes porcentajes, dependiendo del departamento de ventas

(clase de mercancia) de que se trate.

Las Sucursales no pueden dividirse en cuanto a su organizacién

se refiere, s6lo en los dos tipos presentados en este trabajo.

Puede existir mucha diversidad en su organizacién tomando ca-
racteristicas de ambas clasificaciones. La organizacién contable se
adaptard tomando en cuenta esas variaciones, para que sus fines de

control no se pierdan.
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CAPITULO 1V
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ESTADOS FINANCIEROS

A) GENERALIDADES

Para los directivos de una empresa es necesario informarse qué
tipo de actividad reporta utilidades y cuél, pérdida a su empresa.

De aqui la necesidad de que cada Sucursal elabore sus Estados
Financiercs, en forma independiente.

La forma de presentacion de los Estados Financieros, las cuen-

tas presentadas en ellos y los tipos de estados; deben ser uniformes
en todas las Sucursales, con el fin de:

I Hacer posible la elaboracién de los Estados Financieros Con-
solidados.

IT Tener una base tinica y uniforme para su anilisis e inter-
pretacion.

B) BALANCE GENERAL Y ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

* SUCURSAL TIPO “X”

La Casa Matriz es la que elabora el Balance General y Estado de
Pérdidas y Ganancias, en este tipo de Sucursal.

Los datos se los proporcionan todos los registros auxiliares, en
que se contabilizan todas las operaciones de y con la Sucursal.

Existen gastos que no se pueden controlar o medir exactamen-
te como:

—Almacenaje en la Casa Matriz, de la mercancia que vendié la
Sucursal,

—Parte del sueldo empleado por el Contador General de la Ca-

sa Matriz y de sus ayudantes, en contabilizar operaciones dez
la Sucursal.



—Supervision de la gerencia de la Casa Matriz.

—Papeleria de la Casa Matriz, usada en la contabilidad de la
Sucursal.

Ete.

Estos gastos se estimardn sobre determinadas bases, la Casa Ma-
triz debe efectuar un estudio para encontrar la forma mas exacta de
determinar qué parte de estos gastos corresponden a la Sucursal vy
presentarlos en el Estado de Pérdidas y Ganancias de la misma,
afectando la Utilidad Neta.

SUCURSAL TIPO “Y”

Cuando una empresa prepara sus Estados Financieros en forma
independiente, éstos deben llenar los requisitos y servir para los
mismos fines que en cualquier empresa comun.

Balance General

El Balance proporciona a los directivos de la empresa una rela-
cién del Activo y del Pasivo y debe servir para hacer observaciones

acerca de la situaciéon financiera de la empresa en determinado mo-
mento.

En las Sucursales la mejor forma de presentacién de un Balan-
ce es la “Comparativa”; en columnas contiguas deben disponerse:

—Las cifras de los presupuestos.

—Las cifras reales.

—Las cifras del afio anterior, correspondientes al mismo pe-
ricdo.

——Sus respectivos porcentajes comparativos.

Asi el gerente de la Sucursal y la Oficina Matriz podran determi-
nar si se estdn llevando a la practica “los planes de accién” trazados;
si el “control presupuestal” estd siendo manejado en forma correcta
por el gerente y los demas ejecutivos de la Sucursal. Por 1ltimo, el
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progreso alcanzado en un afic en la “situacién financiera de la em«n
presa.

Estado de Pérdidas y Ganancias

El estudio de rendimientos de ’una Sucursal, debe presentarse en

la forma més conveniente para extraer la mayor informacién vosible
de ella.

[
-

Como todo lo demids, deben seguirse métodos uniformes tanto
en su elaboracién comoc en su presentacién, o sea los Estados Finan-

cieros de las Sucursales y de la Casa Matriz, deben ser idénticos en
formato, para hacer posible la Consolidacién.

El Estado de Pérdidas y Ganancias de una Sucursal, es conve-
niente presentarlo en forma “Narrativa”, en forma tal que no sean

precisos esfuerzos ni calculos ccmplicados para comprender lo que se
ha hecho para llegar a los resultados finales. "~

3 v lbes -
Una forma muy adecuada para la Oficina Matriz y para los eje-

cutivos de la Sucursal, consiste en transcribir en varias columnas:

—E]l presupuesto aprobado para el periodo de que se trate.

—Las cifras mensuales reales.

—Cifras mensuales del afio anterior, correspondientes al mismo
periodo.

—Cifras anuales reales.

—Cifras anuales del afio anterior, del mismo pericdo.

—Sus respectivos porcentajes.

Asi, la Oficina Matriz podrid observar si la politica de ventas del
gerente de la Sucursal estd dando los resultados esperados; al compa-

rar las ventas presupuestadas con las reales y el progreso obtenido;
comparandolas con las del afio anterior.

Asimismo determinard si estd controlando en forma eficaz los
gastcs, rebajas, descuentos y demés renglones. Podr4d pedir explicacién
detallada de las partidas que excedan en forma notoria al presupuesto
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aprobado, con su correspondiente presentacién del motivo, por el cual

fueron erogados.

Podra controlar mejor por medio de lo que muestren esos esta-
dos, a sus Sucursales y formular politicas y planes amplios de ‘tra-

bajo, para lograr lo que se espera de ellas.

Los demds fines de los Estados Financieros de una Sucural son
los mismos que para cualquier empresa, tanto para su gerente como

para la Oficina Matriz.

En la siguiente pagina consignamos un ejemplo de Balance Ge-
neral y Estado de Pérdidas y Ganancias en forma “Comparativa”
para Sucursales.
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BALANCE GENERAL

ALs ooz DV vpsmmus samupinmmss DE 1974
ALMACENES ANDRADE. SUCURSAL GUADALAJARA

ACTIVO ESTIMADO REAL 1974 REAL 1973
Circulante
Caja . S ... $.........
Banco - . S T o5 b
Inventario $......... s3e v e $ye c e ase e
Clientes $.... ... 2ye o e G w0 o he o il om
Cuentas por Cobrar Peoinasnnss e SR
Total Activo Circulante $ $ $
Fijo
Terrenos y Edificios - S $......... .S
Mengs: Rva. para Deprec. ype e e e e gpe e e onona 39e e o evennn
- S B s w3 YT
Mobiliario vy Equipo - S bpe e e e nns pe v s oaneas
Menos: Rva. para Deprec. gyr e e 33 s e aaeeen e s e e
- S $.nn. ... $.in..,
Eqgpo. de Transporte SN .. ... $ee...
Menos: Rva. para Deprec. S5 % 5 R S 0 ez wow B Gy = o B e o o
Total de - J $......... < TR
Activo Fijo - $.. ... P,
Diferido
Gastos pagados por antic. $ivsnrinns Boviinwnis B issnpenss
Seguros spe v e s anens gy s s aeeaas 3pe et ncans
Total Activo Diferido $..o v $. ... ... .. ...
SUMA DEL ACTIVO iy suzEis .- {— -
PASIVO Y CAPITAL
Pasivo Circulante.
Proveedores . ... - Y — -
Cuentas por Pagar dye e e v eeeen gpe e e e spe e e nena
Documentos por FPagar e o s m o o spe v e e, 3w e eaen
Total Pasivo Circulante ... ....... A B smmmmemn
Fijo.
Préstamos Hipotecarios Bos sammnea B 55 S - (T
Total Pasivo Fijo 8. ... ..., $. . ... ... $. ... . ...
Cuenta de
Inversién C. Matriz i PR $ivicanuni B.isnsians
Utilidad o Pérdida pe v e e gpe e e e ae e e s e e
SUMA DEL PASIVO B
Y CAPITAL Besoinamns B smswasas B a5 s
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C) OTROS INFORMES

Ademis de los datos de caricter financiero aportados por el
Balance y el Estado de Pérdidas y Ganancias; existen muchos datos
que se refieren al personal y al funcionamiento interno de la empre-
sa, que una Sucursal deberd informar.

En estos informes se basarid la Casa Matriz para planear de an-
temano, cualquier problema que pueda presentarse en la Sucursal.

Estos datos se refieren a las finanzas, a las compras, a las ven-
tas y al personal.

Los referentes a los empleados se organizarian en dos grupos:

®* Informe sobre lcs empleados; namero, caracteristicas, puntua-
lidad, rotacién, salarios, tiempo extra, remuneraciones adicio-
nales, deducciones.

* Informes sobre las Condiciones de Trabajo; que deben estar
de acuerdo con la politica establecida por la Casa Matriz, ho-
rario, vacaciones, ahorros, préstamos, etc.

Los datos sobre compras que no aparecen en los Estados Finan-
cieros son:

®* Cantidad y clase de articulos comprados.
®* Gastos de transporte.
®* Rotacién de inventarios.

Los datos de estadisticas de ventas son principalmente:

®* Pedidos de ventas.
* Créditos y cobranza.
* Propaganda.

Lo correspondiente a finanzas lo tratamos con anterioridad en
el capitulo correspondiente.



D) ESTADOS CONSOLIDADOS

Solamente son necesarios con las Sucursales tipo “Y”’, las cua-

les funcionan como una empresa independiente, con su propia con-
tabilidad.

Finalidad.— Efectuar una consolidacién de las cuentas financie-
ras y de operacion.

La mejor politica consiste en que aunque la Casa Matriz elabo-
re los Estados Financieros Consolidados, cada Sucursal presente inde-
pendientemente los suyos.

En esta forma se podrd determinar cudles Sucursales estdn
obteniendo utilidad. Esto es muy importante para la empresa, ya
que la mayor parte de las Utilidades Consolidadas, pueden estar
siendo aportadas por la Sucursal que tenga capital menor, en tanto
gue la que posee los Inventarios mas altos y una mayor inversion,
estd operando con pérdida.

Cuando los “Mayores” de todas las Sucursales y el de la Casa
Matriz se encuentran unidos por “Cuentas Reciprocas” no existe
prcbhlema para fucionarlos en Estados Consolidados.

Para que estos Estados tengan una validez total, es necesario
que exista un procedimiento practico de control de operaciones. Asi
se podrd determinar el riesgo de crédito, la eficiencia de la direccién
y la capacidad econémica de la empresa.

La Casa Matriz y sus Sucursales deben formar una “Unidad
Econémica”, para todos los efectos del andlisis para el que pueda
formularse un Balance y un Estado de Pérdidas y Ganancias.

Este sisterna de control de operaciones se logra siguiendo los si-
guientes puntos:

—Las Sucursales y la Casa Matriz, deben seguir las mismas ba-
ses de criterio, no s6lo para clasificar y contabilizar las dife-
rentes operaciones, sino para la toma de los inventarios fisicos
y para la evaluacién de otras partidas de Activo (en lo que
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respecta al valor original, y plan de depreciacién), para esta-
blecer los saldos de las cuentas de Activo Fijo.

revisar periédicamente, que todas las Sucursales manejen sus
—Asimismo deben tener un sistema de Auditoria Interna, para

cuentas de acuerdo con el “Sistema Uniforme de Cuentas”
implantado.

Es la tnica forma en que un Contador Pdblico puede verifi-
car la veracidad de lo Estados Consolidados de una Unidad Econé-
mica, para los fines que procedan.

Esto se basa en la siguiente regla: “Las cosas no pueden reu-
nirse en un conjunto racional, sin que previamente se reduzcan a un
denominador comin, en lo que respecta a su origen y propésito”.

Fines de los Estados Consolidados

Internos

Para los accionistas o duefios del negocio, la consolidacién es
necesaria para poder determinar el rendimiento verdadero sobre el
capital invertido y para conocer si la Sucursal o Sucursales, son una
ganancia efectiva para la empresa; o por lo contrario, disminuyen con
sus gastos y poca utilidad, el superavit de la empresa.

Asimismo ayudan en el estudio de la labor de la Gerencia, en el
control y buen funcionamento de las Sucursales.

Externos

Para obtener Financiamiento: El acreedor se basa en el Activo

de la compaifiia a que presta; s6lo que aparte se sefiale un aval a
satifaccibn del acreedor que garantice el pago.

En caso de que una empresa tenga Sucursales, se le exigirin Es-
tados Consolidados, para conocer la “salud financiera” del conjunto

y su capacidad para pagar el crédito solicitado, en el plazo esta-
blecido.



Fiscales

Para efecto del Impuesto al Ingreso Global de las empresas, este
tipo de compafiias debe presentar una manifestacién consolidada, por
el ejercicio fiscal, basada en sus Estados Financieros Consolidados.

Legales

Cuando por el giro de la empresa sea requisito publicar sus Es-
tados Financieros.

Diversos Métodos para preparar los Estados Consolidudos

I Se consolidan el Balance y el Estado de Pérdidas y Ganan-
cias, de la Casa Matriz y de las Sucursales.

JI Se consolidan las Balanzas de Comprobacién de la Casa
Matriz y de las Sucursales.

II1 Estados Consolidados en que no se juntan los Activos v
los Pasivos de Casa Matiriz y Sucursales; los correspondien-
tes a las Sucursales se presentan como “inversiones” en el
Activo de la Casa Matriz,

Para efectuar los dos primeros tipos de consolidacién se requie-
re la “eliminacién” de las transacciones entre la Casa Matriz y sus
Sucursales y la “fusién” de los grupos similares de clasificaciones
financieras y de operacién. Como si todas las Sucursales y la Casa
Matriz, fueran una entidad legal simple; que se controlara con un solo
“Mayor” General comin.

Balance Consolidado

Es un documento artificial puramente estadistico en el que se
combinan los Activos y los Pasivos de un grupo de establecimientos,
para mostrar la verdadera situacién financiera de todo el conjunto.
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Para elaborarlo, se suman las partidas idénticas del Balance de

la Casa Matriz y el de sus Sucursales; eliminando las “cuentas reci-
procas’’.

Estado de Pérdidas y Ganancias Consolidado
El Balance va acompafiado generalmente de:

-* Un Estado Consolidado de Superavit.
* Un Estado Consolidado de Pérdidas y Ganancias.

* Estados Auxiliares; como un Estado Consolidado de Costo de

lo Vendido y Anexos Consolidad_os de Gastos.

La elaboracién del Estado de Pérdidas y Ganancias Consolidado
es ma4s sencillo; no se tienen que efectuar eliminacicnes, consiste
s6lo en ‘“sumar” los Estados de P. y Ganancias de la Casa Matriz v
Sucursales, previa revisién para determinar posibles errores en la

elaboracién o presentacién de estos informes por las Sucursales.

Ejemplos de Balance y Estado de Pérdidas y
Ganancias Consolidados

A continuacién presentamos los Informes Financieros individua-
les de la Casa Matriz y su Sucursal y la forma en que se efectia
la consolidacién de estos Informes para obtener los Estados Consoli-

dados, empleando el primer método.

Consolidacién del Balance de la Casa Matriz y Sucursal

DATOS:



CASA MATRIZ

ACTIVO
Activo Circulante $100,000.00
Cta. Inversién Sucursal $ 35,000.00
Activo Fijo $ 15,000.00
SUMA ACTIVO $150,000.00

PASS®O Y CAPITAL

Pasivo Circulante $ 20,000.00
Capital Social $100,000.00
Superavit $ 30,000.00

SUMA PASIVO Y CAPITAL $150,000.00

SUCURSAR

ACTIENG PASHENG Y CAPITATL
Activo Circulante $ 50,000.00 Pasivo Circulante $ 10,000.00
Pasivo Fijo $ 5,000.00
Activo Fijo $ 6,000.00 Casa Matriz Cta. Invers. $ 35,000.00
Activo Diferido $ 4,000.00 Superavit $ 10,000.00
SUMA ACTIVO $ 60,000.00 Suma del Pasive, Capital $ 60,000.00
CONSOLIDACION
ACTIVO MATRIZ SUCURSAL ELIMINA- BALANCE
CIONES CONSOLIDADO
Crédito
Activo Circulante $100,000.00 $ 50,000.00 $150,000.00
Activo Fijo $ 15,000.00 $ 10,000.00 $ 25,000.00
Cta. Inversién Sucursal $ 35,000.00 $ 35,000.00
SUMAS ACTIVO $150,000.00 $ 60,000.00 $175,000.00
PASIVO Debita
Pasivo Circulante $ 20,000.00 $ 10,000.00 - $ 30,000.00
Pasivo Fijo $ 5,000.00 $ 5,000.00
Capital Social $100,000.00 $100,000.00
Cta. Inversién Casa Matriz $ 35,000.00 $ 35,000.00
Superavit, C. M. Suc. $ 30,000.00 $ 10,000.00 $ 40,000.00
SUMAS PASIVO Y CAPITAL $150,000.00 $ 60,000.00 $ 0.00 $175,000.00
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Consolidacién del Estado de Pérdidas y Ganancias de la
Casa Matriz v Sucursal

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
POR EL EJERCICIO DEL.... AL.... DE

ALMACENES ANDRADE
CASA MATRIZ.

SUCURSAL.
CONCEPTO SUCURSAL CASA MATRIZ CONSOLIDADO
Ventas 7,000.00 18.000.00 25,000.00
Inventario Inicial 4,000.00 4,000.00
Compras y Remesas de
la Casa Matriz 6,000.00 13,000.00 19,000.00
Suma 6,000.00 17,000.00 23,000.00
Inventario Final 1,500.00 5,000.00 6,500.00
Costo de lo Vendido 4,500.00 12,000.00 16,500.00
Utilidad Bruta 2,500.00 6,000.00 8,500.00

Menos:

Gastos de Venta,

Admén. Financieros,

otros gastos 1,200.00 2,700.00 3,900.00

UTILIDAD NETA 1,300.00 3,300.00 4,600.00

El segundo método para preparar Estados Consolidados es mediante la fusién de las
Balanzas de Comprobacién de la Casa Matriz y sus Sucursales.

En seguida presentamos varios ejemplos de este método en los cuales, varian los pro-

cedimientos a seguir segin sea el precio en que la Casa Matriz, carga a sus Sucursales
la mercancia enviada de su almacén.

Para estos ejemplos usamcs los mismos datos consignados en el Capitulo de Proce-
dimientos Contables.

R



Ejemplo No. 1: Fusién de Balanzas de Comprobacién

BALANZA DE COMPROBACION AL.... DE........... DR

Almacenes Andrade y Sucursal Guadalajara.

BALANZA DE COMPROBA-

SUCURSAL OFICINA MATRIZ ELIMINACIONES CION COMBINADA
D H D H D H D H
Caja 3,000.00 12,000.00 2,000.00 17,000.00
Clientes 4,000.00 17,000.00 21,000.00
Almacén 5,000.00 15,000.00 20,000.00
Mob. v Equipo 10,000.00 95,000.00 105,000.00
Deprec. Mob. y
Equipo 2,000.00 20,000.00 22,000.00
Acreedores 1,000.00 8,000.00 9,000.00
Sucursal 24,000.00 22,000.00
(1) 2,000.00
Oficina Central 22,000.00 (A) 22,000.00
Ventas 18,000.00 105,000.00 123,000.00
Margen nomateriali-
zado en existencias
de la Sucursal 10,000.00 (B) 7,500.00 2,500.00
Costo de lo Vendido 15,000.00 50,000.00 65,000.00
Gastos 6,000.00 25,000.00 31,000.00
Capital Social 50,000.00 50,000.00
Beneficios retenidos 45,000.00 45,000.00
P. y G. de la Suc. (B) 17,500.00 7,500.00
SUMAS 43,000.00 43,000.00 238,000.00 238,000.00 31,500.00 31,500.00 259,000.00 259,000.00

(1) Ajuste: Envio de efectivo de la Sucursal a la Casa Matriz, anotado por la Sucursal en sus libros y no considerado pcr la

Casa Matriz como operacién en curso.

(A) Eliminacién de cuentas reciprocas.

(B) Eliminacién de beneficios entre Sucursal y Casa Matriz. La Casa Matriz le envié una mercancia a costo de $10,000.00,
cargéndosela en libros con un 1009% encima de dicho costo; dado que $5,000.00 del precio de $20,000.00 facturado per-
manecen en las existencias de la Sucursal, “el margen no materializado” en la existencia de la Sucursal, debe reducirse

en $2,500.00.



EJEMPLO No. 2

La mercancia enviada a las Sucursales es cargada a ellas por la

Casa Matriz a precio de costo.

En el ejemplo consideraremos a la Sucursal en su primer afio

de trabajo. Se usaran los mismos datos que en el capitulo “Procedi-

mientos Contables”.

En primer lugar se establecen los papeles de trabajo para la con-
solidaciéon del Balance y del Estado de Pérdidas y Ganancias; una

vez obtenida esta “consolidacion’ se elaboran los Estados Financie-

ros Consolidados.



ALMACENES ANDRADE, S. A.
PAPELES DE TRABAJO PARA LOS ESTADOS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO

BALANCE Y ESTADO DE P. Y G. AJUSTES Y ESTADOS

CONCEPTO Oficina Matriz Sucursal ELIMINACIONES CONSOLIDADOS
B H D H D H D H

Estado de P.y Ganancias
Ventas 18,000.00 7,000.00 25,000.00
Inventario Inicial 3,000.00 3,000.00
Compras 19,000.00 1,000.00 20,000.00
Embarques de C. Matriz 5,000.00 (A) 5,000.00
Embarques a Suc. 5,000.00 (A) 5,000.00
Inventario Final 5,000.00 1,500.00 6,500.00
Gastos: Ventas,
Admoén., etc. 2,700.00 1,200.00 3,900.00

24,700.00 28,000.00 7,200.00  8,500.00

Utildad Neta Consolidada

4,600.00
31,500.00 31,500.0
Balance
Caja 3,200.00 750.00 3,950.0
Clientes 2,900.00 800.00 3,700.00
Inventario Final 5,000.00 1,500.00 6,500.00
Sucursal Cta. Corriente  1,500.00 (B) 1,500.00
Proveedores 1,400.00 250.00 1,650.00
C. Matriz. Cta. Cte. 1,500.00 (B) 1,500.00 ;
Capital 7,900.00 7,900.00
Utilidad Neta Cons. : 4,600.00
37,300.00 37,300.00 10,250.00 10,250.00 6,500.00 6,5600.00 45,650.00 45,650.00
Determinacién de la Utilidad Consolidada
P. y Ganancias 24,700.00 28,000.00 7,200.00 8,500.00
Utilidad Neta 3,300.00 1,300.00

28,000.00 28,000.00 8,500.00 8,500.00




ALMACENES ANDRADE

BALANCE CONSOLIDADO AL.... DE............. DE.....
ACTIVDO PASIVO Y CAPITAL
Banco $ 3,950.00 Proveedores $ 1,650.00
Clientes 3,700.00 Capital 7,900.00
Inventario 6,500.00 Utilidades 4,600.00
SUMA ACTIVO $ 14,150.00 SUMA P. Y CAP. $ 14,150.00

ALMACENES ANDRADE

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS POR EL EJERCICIO

--------------

Ventas

Menos: Costo de lo Vendido
Inventario Inicial

Compras

Total

Inventario Final

Utilidad Bruta
Gasto de Venta
Gastos de Administraciéon

Gastos Financieros

UTILIDAD NETA

$ 25,000.00

$ 3,000.00
20,000.00

$ 23,000.00
6,500.00 $ 16,500.00

$ 8,500.00
$ 1,500.00

1,500.00
900.00 $ 3,900.00

$ 4,600.00




EJEMPLO No. 3

Estados Consolidados cuando la mercancia es cargada a las Su-
cursales a un precio arbitrario.

Sobrecargo: 109 sobre el costo.

En este caso; en los papeles de trabajo el saldo deudor de la
cuenta ‘“Embarques de Casa Matriz” (en los libros de la Sucursal)

es reciproca de la suma de los saldos de las cuentas:

Embarques a la Sucursal, Costo $ 5,000.00

Embarques a la Sucursal, Sobrecosto 500.00

Embarque a la Sucursal, Costo. Se muestra en la seccién del

Estado de Pérdidas y Ganancias, porque se debe deducir del Inv.

Inicial de la Casa Matriz, para el cdlculo del Costo de lo Vendido
de la Oficina Matriz.

Ajustes y Eliminaciones en los Papeles de Trabajo:

A Cuentas Reciprocas “Remesas” o “Embarques”.
B Sobrecosto en Inv. Final Sucursal.

C Cuentas Corrientes Reciprocas.



ALMACENES ANDRADE, S. A.
HOJA DE TRABAJO PARA ESTADOS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO. ... ...0ec.cceen-e-ee
BALANCE Y ESTADO DEP.YG AJUSTES Y ESTADOS
ELIMINACIONES CONSOLIDADOS
CONCEPTO Oficina Matriz Sucursal
D H D H D H D H
Edo. Pérdidas y Ganancias
Ventas 18,000.00 7,000.00 25,000.00
Inv. Inicial 3,000.00 3,000.00
Compras 19,000.00 1,000.00 20,000.00
Remesas de C. Matriz 5,500.00 (A)  5,500.00
Remesas a Suc. Costo 5,000.00 (A) 5,000.00
Inventario Final 5,000.00 1,650.00 (B) 150.00 6,500.00
Gastos: Vta. Admén. etc. 2,700.00 1,200.00 3,900.00
Utilidad Neta Consolidada 4,600.00
TOTALES 24,700.00 28,000.00 7,700.00  8,650.00 31,500.00 31,500.00
Balance
Caja 3,200.00 750.00 3,950.00
Clientes 2,900.00 800.00 e 3,700.00
Inventario 5,000.00 1,650.00 (B) 150.00 6,500.00
C. C. Sucursal 2,000.00 (C) 2,000.00
Remesas a la Sucursal
Sobrecosto 500.00 (A) 500.00
Proveedores 1,400.00 250.00 1,650.00
Cta. Cte. Casa Matriz 2,000.00 (C, 2,000.00
Capital 7,900.00 7,900.00
Utilidad Neta Consolidada 4,600.00
SUMAS IGUALES 37,800.00 37,800.00 10,900.00 10,900.00 7,650.00 7,650.00 14,150.00 14,150.00
Céleulo Ut. Neta Consolidada
P. y G. segtin totales
HiGE 24,700.00 28,000.00 7,700.00 8,650.00
Utilidad de Sucursal 950.00

Utilidad Neta Sucursal

Ajustes por Sobrecosto:
En embarques
En Inv. Final

Utilidad Neta 3,300.00

"8,650.00 8,650.00

150.00
350.00

500.00

T98,000.00 28,000.00

500.00

500.00



EJEMPLO No. 4

Estados Consolidados de una Sucursal; cuando la mercancia es

cargada a un arbitrario precio de costo y cuando existe un Inventario

Inicial.

Ajustes y Eliminaciones en los Papeles de Trabajo:

A Sobrecosto en Inventario Inicial, Sucursal.

B Cuentas Reciprocas de Remesas.

C Sobrecosto en Inventario Final, Sucursal.

D Cuentas Corrientes Reciprocas.



ALMACENES ANDRADE, S. A.

PAPELES DE TRABAJO PARA LOS ESTADOS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO

BALANCE Y ESTADO DE P. Y G.

...............

AJUSTES Y ESTADOS

CONCEPTO Oficina Matriz Sucursal ELIMINACIONES CONSOLIDADOS
D H D H D H D H

Edo. de P. y Ganancias
Ventas 23,600.00 13,100.00 36,700.00
Inventario Inicial 5,000.00 1,650.00 (A) 150.00  6,500.00
Compras 22,280.00 3,000.00 25,280.00
Remesas de la C. Matriz 7,150.00 (B) 7,150.00
Remesas a la Suc. Costo 6,500.00 (B) 6,500.00
Inventario Final 6,350.00 2,640.00 (C) 240.00 8,750.00
Gastos: Vta. Admén, etc. 4,700.00 2,100.00 6,800.00
Utilidad Neta Consolidada 6,870.00
TOT ALES 31,980.00 36,450.00 13,900.00 15,740.C0 45,450.00 45,450.00
Balance
Caja 5,700.00 2,200.00 7,900.00
Clientes 3,600.00 1,700.00 5,300.00
Inventario 6,350.00 2,640.00 (C) 240.00 8,750.00
C. Cte. Sucursal 4,100.00 (D) 4,100.00
Remesas a Suc. Sobrecosto 650.00 {B) 650.00
Sobrecosto Inv. In. Suc. 150.00 (A) 150.00
Proveedores 2,980.00 600.00 3,580.00
C. Cte. Casa Matriz 4,100.00 (D) 4,100.00
Capital 11,500.00 11,500.00
Utilidad Neta Consolidada 6,870.00
SUMAS IGUALES 51,730.00 51,730.00 20,440.00 20,440.00 11,640.00 11,640.00 21,350.00 21,950.00
Célculo Utilidad Neta Consolidada
P. y G. segtin totales H.T. 31,980.00 36,450.00 13,900.00 15,740.00
Ut. Neta Suc. en libros 1,840.00
Utilidad Neta Sucursal 15,740.00 15,740.00
Ajustes por sobrecosto: en Inv. Inicial i 150.00
en remesas 650.00
en Inv. Final 240.00
Utilidad Neta 4,470.00 560.00
SUMAS 36,450.00 36,450.00  800.00  800.00




CAPITULO V
OBLIGACIONES FISCALES

Las Sucursales no tienen las mismas obligaciones fiscales que
una empresa comun.

La Ley de Ingresos Mercantiles, en su articulo 46 sélo las obli-
ga a llevar “un libro especial de Ingresos’; salvo que en los auxilia-
res establecidos, se cumpla con la obligacién de registrar los ingresos.

La Ley del Impuesto scbre la Renta, las considera como una
“Unidad Comercial”; para efecto de sus declaraciones anuales de
impuestos, asi como para su clasificacion ya sea como Causantes
Mayores ¢ Menores. Por lo que sélo la Casa Matriz debera llevar los
Registros y Auxiliares establecidos por los reglamentos de esta ley
para cada tipo de causante.

A) SUCURSAL TIPO “X”

En estas Sucursales se lleva s6lo un libro especial de Ingresos;
ya que todos sus registros contables se efectGan en la Casa Matriz.

Este libro deberd ser autorizado por la Oficina Federal de Ha-
cienda, que corresponda a su domicilio; al mismo tiempo que pre-
senta su ‘““‘Aviso de iniciacién de Operaciones” o a los 60 dias si-
guientes a la fecha de la tltima operacién registrada.

B) SUCURSAL TIPO “Y”

La organizacion de este tipo se implanta en empresas cuyos in-
grescs permiten afrontar el costo de un departamento de contabili-
dad, con los profesionistas especializados que se requieran.

Al optar por un sistema completo de contabilidad, estas Sucur-
sales deben regirse para implantarlo, por las disposiciones del Art.
33 del Cédigo de Comercio y el 57, 568 del Reglamento de la Ley del
Impuesto sobre la Renta. O, sea quedan sujetos a las siguientes obli-
gaciones fiscales:

—Llevaran los libros de Contabilidad considerados como princi-
pales: Mayor General, Diario General, Facturas y los Regis-
tros auxiliares necesarios para controlar las partidas que la
ley especifica.
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—Las empresas con ingresos anuales de mds de 3 millones de
pesos estidn obligadas a sub-dividir el Diario General en 2:
Diario de Compras y Diario de Ventas.

El libro de Inventarios y Balances se exige a la Casa Matriz.
—La autorizacion de estos libros deberad efectuarse en la misma
fecha en que se presente el “Aviso de iniciacién de operacio-
nes” o dentro de los 60 dias siguientes a la fecha de la dltima

operacién registrada, cuando se termine alguno de los libros
autorizados.

—Cuando la contabilidad es mecanizada; salvo lo dispuesto en
el caso de iniciacién de operaciones, las hojas sueltas de los
libros Diarios, impresas con todos los requisitos que marca la
Ley para este tipo de contabilidad (Nombre, domicilio, regis-
tro federal de causantes de la empresa, numeradas y con el
rayado que méas convenga) deberan presentarse antes de co-
rrer en ellas ningdGn asiento, mostrando sé6lo el Gltimo folio de
las ya autorizadas; a la Oficina Federal de Hacienda que co-
rresponda, la cual sellari cada una de estas hojas.

—DLas hojas sueltas del Mayor General, impresas con nombre,
domicilio y registro federal de causantes; serdn utilizados sin
autorizacién previa ni ain en el caso de iniciacién de opera-
ciones. Al final de cada ejercicio debidamente encuadernadas
y foliadas, se llevaran autorizar a mdas tardar el dia en que
el contribuyente presente su declaracién para el pago del Im-
puesto sobre la Renta, ante la Oficina Federal de Hacienda
que le corresponda a la Sucursal. Asimismo se presentarin ese
dia los Diarios empastados para una nueva autorizacién.

La Casa Matriz, presentara el libro de Inventarios y Balances
debidamente empastado y foliado.

—Elaborar los Estados Financieros Anuales; en la misma fecha
que estipule la Escritura Social para la Casa Matriz. Balance
General, Estado de Férdidas y Ganancias con sus respectivos
Inventarios. Esta fecha no podrd ser modificada, sin previa
autorizacién de la Sria. de Hacienda y Crédito Pablico.
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C) OBLIGACIONES FISCALES COMUNES
A CUAILQUIER TIPO DE SUCURSAL.

—Aviso de Apertura; al iniciar sus operaciones comerciales.

—Gestionar anualmente; sus licencias estatales y municipales ne-
cesarias para poder efectuar sus actividades comerciales.

—Licencias sanitarias, licencias para anuncios exteriores, esta-
cionamiento especial, uso de elevadores, escaleras eléctricas
y la licencia para el giro de su negocio.

—Declarar y enterar mensualmente:

Impuesto estatal scbre ingresos mercantiles.

Las retenciones del Impuesto sobre la Renta de Pro-
ductos del Trabajo efectuadas a sus empleados.

Impuesto para la Educacién.

Impuestos especiales sobre articulos suntuarios, repercuti-
dos a los clientes. '

Impuesto estatal sobre suecldos retenidos a los empleados.

Cuotas municipales especiales por: estacionamiento exclu-

sivo para la empresa, uso de elavadores o escaleras eléctri-
cas, etc.

* Impuesto sobre la Renta por gastos de viaje, intereses co-

brados y otros ingresos especiales.

—Declarar y enterar bimestralmente:

* 5% sobre la base establecida por el I.N.F.O.N.A.V.LT.

* Liquidaciones al I.M.S.S. sobre las retenciones a sus em-

pleados y el pago correspcndiente a la empresa.

—En caso de clausura, cierre, traspaso, cambio de domicilio,
modificacién al capital social, cambio de razén social; se pre-

sentard un aviso a un plazo no mayor de diez dias, a partir
de la fecha del acontecimiento.
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C) OBLIGACIONES FISCALES NO APLICABLES
A LAS SUCURSALES.

Los siguientes pagos y declaraciones deberi presentarlos y en-
terarios solamente la ‘“Casa Matriz”’, en forma consolidada.

La Ley del Impuesto sobre la Renta, considera a estas empre-
sas como una “Unidad Comercial”’, en lo referente a sus Declara-
ciones Anuales de Impuestos.

Declaracion Anual para el pago del Impuesto sobre la Renta
pcr los Ingresos Globales Gravables; se presentari dentro de los 3
meses siguientes a la terminacién del ejercicio fiscal. La Casa Ma-
triz se basard y presentari con ella:

* Balance y Estado de Pérdidas y Ganancias Consolidado.

Balanza de Comprobacion Consolidada.

Balanza de Saldos Ajustados Consolidada.
* Y los demés anexos que sefiale la ley, tcdos ellos consolidados.

Los pagos o anticipos del 1.S.R. sobre el Ingreso Global Grava-
ble, se hardn asimismo basidndose en los Estados Financieros Conso-
lidados. Estos pagos se deducirdn decl pago que resulte en la Decla-
racién Anual definitiva.

—Declaracién anual del Impuesto sobre la Renta sobre Fro-
ductos del Trabajo retenidc a sus empleados; la presentacién y page
serd efectuado por la Casa Matriz en forma global, debe presentar
una manifestacién consolidada por el ejercicio fiscal.



CAPITULO VI
CONCLUSIONES

1.—La organizacién contable de una Sucursal comercial debe reali-
zarse; basiandose en un conocimiento a fondo de sus prcblemas y
caracteristicas especiales y siguiendo los lineamientos generales
de la Casa Matriz, a fin de lograr que su funcionamiento sea
una continuidad de operaciones de Casa Matriz a Sucursal y
tener un perfecto control sobre ella.

2.—El Financiamiento factcr importante en toda empresa, es pri-
mordial en el establecimiento de sucursales.

E]l Contador Piblico es el profesionista que puede prestar valio-
sos servicios al planear un correcto y oportuno tipo de financia-
miento, para los planes de expansién de una empresa. Asi el Con-
sejo de Administracién podrd poner en accién las politicas ex-
pansionistas planeadas y lograr los objetivos propuestos.

Aun cuando el estudio del Mercado, la Publicidad, la proyecciéon
de ventas, logren excelentes resultados; no podrin realizarse esos
objetivos sin un opertuno y correcto financiamiento.

3.—La Organizacién Departamental de este tipo de empresa debe
planearse en tal forma que se logren los principales fines de
ella:

—Delegar autoridad.

—Exigir responsabilidad en forma concreta.
—Coordinacién y control de cada departamento.

Una perfecta planeacién y funcionamiento del “Control Presu-
puestal”’, asi como su coordinacién con la contabilidad; permi-
tira tanto a la Casa Matriz como a la Gerencia de la Sucursal
calificar la eficiencia con que funcionan los diferentes departa-
mentos, facilitindcles el control y logro de los resultados finales.

4.—La Auditoria de ambos tipos: Interna y Externa debe efectuarse
peri6dicamente en este tipo de empresas.
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Mediante los Reportes o Dictdmenes de la Auditoria Interna; los
directivos de la Casa Matriz podran verificar que las sucursales
estdn siguiendo las politicas generales de la empresa, tanto ad-
ministrativas como contables y respetando la clasificacién y nor-
mas contables del Catdlogo de Cuentas o de dictar las medidas
necesarias para corregir las desviaciones encontradas por deficien-
cia del control.

Sélo vigilando la uniformidad de Casa Matriz y Sucursales po-
drin los Estados Financieros Consolidados, llenar los fines para
los cuales son elaboradcs.

La Auditoria Externa generalmente solicitada por los accionistas
de la Empresa o para efectos de algGn tipo de financiamiento;
debe efectuarse no s6lo en la Casa Matriz, sino en todas las
sucursales, para certificar la exactitud de los Estados Financie-
ros tanto los individuales de las sucursales como los Consolida-
dos.



CAPITULO VII
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Ley del Impuesto sobre la Renta.



FECHA DE DEVOLUCION

Este libro deberi ser devucilto dentro de un término
que expira en la fecha marcada por el Gltimo sello; de
no ser asi, el lector se obliga a pagar las multas que

marcan los Reglamentos.










